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Executive
Summary
The report, titled "Türkiye’de Medya Destek Mekanizmaları: Etki, Zorluklar ve
Sürdürülebilirlik", provides an in-depth exploration of the support mechanisms
available to Turkish journalists and media professionals. It evaluates how these
mechanisms contribute to professional development and media innovation while
highlighting critical challenges, such as limited accessibility, sustainability issues,
and gaps in transparency. By combining quantitative and qualitative methods, the
research aims to create a comprehensive understanding of the needs of media
professionals and the effectiveness of existing support systems.

The study’s focus is rooted in an urgent need to strengthen the media ecosystem
in Turkey, where economic pressures and political challenges have significantly
impacted the industry. By examining participant experiences with support
programs and identifying actionable recommendations, this report seeks to
contribute to more robust, inclusive, and sustainable media support mechanisms.
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Methodology
The research employed a mixed-methods approach to capture both broad trends
and detailed insights into the experiences of media professionals.

Quantitative Surveys: Distributed online,
the survey captured responses from 52
media professionals representing diverse
roles, experience levels, and locations in
Turkey. The survey included questions
about participants’ demographic
information, professional roles, types of
support received, and challenges
encountered. Both closed- and open-
ended questions allowed for quantitative
analysis and nuanced feedback.

Focus Group Discussions: Conducted
with seven participants selected for their
varied backgrounds, the focus groups
offered qualitative depth. Participants
included independent journalists, local
newsroom staff, and digital content
creators, providing a rich array of
perspectives on how support mechanisms
shaped their professional experiences.

The sample was deliberately diverse. Participants ranged from less than one year
of experience to over five years in the field, with representation from Istanbul,
Ankara, Van, Diyarbakır, and smaller cities. This mix ensured a balance of
perspectives across urban and rural, established and emerging media
practitioners.
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Key Findings
Positive Impact of Support Mechanisms
Support mechanisms, including financial aid, training, and mentorship programs,
have played a crucial role in enhancing the skills and confidence of media
professionals.

Access to support programs remains uneven across the sector,
disproportionately favoring well-established media outlets or urban
professionals. Social media played a key role in disseminating information about
available programs, with 42.6% of participants citing it as their primary source of
updates. However, participants in rural or less-connected regions found it
difficult to identify and access relevant opportunities.

Educational Programs
A majority (76%) of participants
reported that training workshops
helped them significantly improve
their skills, particularly in digital
content production, podcasting, data
journalism, and strategic planning.
Programs emphasizing emerging
technologies enabled journalists to
adapt to rapid industry changes.

Financial Support
Financial aid proved instrumental for
58% of participants, particularly in
launching projects or covering
essential startup costs. However,
many noted that this aid often fell
short in addressing long-term needs,
such as operational sustainability and
scaling.

Barriers to Accessibility
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Transparency and Perceived Fairness
The fairness of selection processes for support programs varied significantly
across participants. While 41% of respondents considered the processes fully fair,
15% felt the systems were inequitable, favoring larger organizations or specific
networks. These concerns highlighted the need for greater transparency and
inclusivity in how decisions are made.

Challenges in Application and Reporting
Complex application processes and burdensome reporting requirements were
frequently cited as barriers. Independent journalists and smaller initiatives found
these challenges particularly discouraging. Participants expressed frustration
with the amount of time and resources required to navigate these processes,
especially when outcomes were uncertain.

Lack of Long-Term Sustainability
While many participants praised the initial benefits of support programs,
sustainability emerged as a critical issue. Financial aid and mentorship often
provided a solid foundation but lacked the continuity needed to support projects
over the long term. As one participant noted, "These supports are great to start a
project, but without follow-up mechanisms, their impact fades quickly."

06



Case
Highlights
The report enriches its analysis with a series of illustrative case studies that
highlight the varied experiences of media professionals engaging with support
mechanisms across Turkey. These narratives reveal both the transformative
potential of these mechanisms and the systemic challenges that impede their
long-term success, with organizations like NewsLabTurkey playing a pivotal role
in several instances.

In Yalova, a podcast creator engaged with NewsLabTurkey's
mentorship programs, gaining invaluable insights into digital
storytelling, audience engagement, and content branding. With this
guidance, the creator developed a podcast series focusing on regional
and social issues, successfully carving out a niche in the digital space.
However, challenges arose in securing stable distribution channels and
sponsorship opportunities. While the mentorship fostered strategic
growth, the absence of access to robust networking platforms or long-
term financial backing hindered broader outreach and project
sustainability. This case illustrates the critical role organizations like
NewsLabTurkey play in equipping creators with technical and
strategic skills, alongside the need for additional structural supports to
sustain their initiatives.

In Van, an independent journalist used financial and technical support
to establish a local media project, leveraging the resources to acquire
essential equipment such as audio recording tools and software. This
funding facilitated the creation of localized, high-quality content that
resonated with the community. However, as the initial financial aid ran
out, the journalist struggled to sustain operations. Despite the
promising start, the lack of long-term financial support or scalable
strategies meant that the project’s growth plateaued, emphasizing the
necessity for funding models that extend beyond initial phases.
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In Diyarbakır, a journalist utilized mentorship and equipment grants to
produce impactful multimedia stories highlighting underreported local
issues. Through mentorship programs, they honed their multimedia
storytelling skills, while grants provided the necessary equipment to
produce high-quality video and audio content. The stories garnered
regional acclaim and contributed to public awareness of critical topics.
However, without continued funding, the journalist struggled to
maintain the momentum, relying on sporadic project-based support.
This highlights the need for support mechanisms that include follow-
up funding and access to ongoing professional networks to ensure that
initial successes translate into sustained impact.

A photojournalist from Gaziantep benefitted from technical equipment
grants that significantly improved their ability to document
environmental issues. With access to advanced cameras and editing
software, they produced a photo essay series that gained both national
and international recognition. However, securing further funding for
future projects proved difficult, forcing them to turn to unrelated
freelance work to sustain their career. This case emphasizes the
importance of sustained funding and career development programs to
build on the momentum of initial success.

In Istanbul, a digital media entrepreneur participated in
NewsLabTurkey’s workshops and received support to establish a niche
news platform focusing on cultural journalism. The training helped
refine the platform's digital strategies, resulting in significant audience
growth. NewsLabTurkey’s guidance on utilizing analytics tools and
engaging audiences with innovative formats like short videos and
interactive articles was instrumental. However, the entrepreneur
faced challenges related to high operational costs and insufficient
advertising revenue, which hindered the platform's sustainability. This
case underscores how organizations like NewsLabTurkey can catalyze
innovation and growth, while also revealing the pressing need for
revenue diversification mentorship and longer-term business model
support.
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A freelance investigative journalist in Ankara used international grants
to fund an ambitious investigative series on socio-political issues. The
funding allowed for extensive field research and the hiring of
assistants to analyze large datasets. While the project achieved critical
acclaim and significant public engagement, the journalist struggled to
transition this momentum into financial stability. The absence of
structured follow-up programs or mechanisms to support recurring
investigations highlights the need for a more comprehensive approach
to sustaining investigative journalism.

Collectively, these case studies highlight both the immediate benefits and the
long-term challenges of media support mechanisms in Turkey. Media support
organizations have demonstrated their capacity to provide transformative
training, mentorship, and strategic guidance. Yet, the persistence of challenges
such as sustainability, limited access to networks, and gaps in follow-up support
underscores the need for an ecosystem that integrates short-term aid with
scalable, long-term solutions. By addressing these gaps, media professionals
could transform their innovative projects into enduring contributions to Turkey’s
media landscape.

Recommendations
The findings emphasize the need for targeted improvements in the design and
implementation of media support mechanisms:

1. Develop Sustainability Models: Support programs should prioritize
sustainability by offering multi-year funding or phased support structures. For
example, transitioning from seed funding to scaling grants could help projects
remain viable in the long term.

2. Simplify Application and Reporting: Streamlined processes tailored to the
capacity of small-scale and independent journalists could reduce unnecessary
administrative burdens. Accessible templates and automated systems for
financial reporting might alleviate time constraints.
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3. Broaden Inclusivity: Special programs targeting underrepresented regions,
local media outlets, and early-career professionals are essential to ensure
equitable distribution of resources. Additionally, outreach strategies should go
beyond social media to include community events and direct partnerships with
local organizations.

4. Enhance Transparency: Clearer criteria for grant selection and regular
feedback loops would build trust among applicants. Publicly available evaluation
metrics could further ensure accountability.

5. Extend Mentorship and Networking: Building long-term mentorship
relationships, supplemented by regular networking events, could foster
collaboration and support among media professionals. These initiatives would be
particularly beneficial for early-stage journalists seeking guidance in navigating
the industry.

Conclusion
This report underscores the significant contributions of media support
mechanisms in fostering innovation and skill development within Turkey’s
journalism sector. However, it also highlights critical areas requiring immediate
attention, particularly in ensuring sustainability, improving access, and fostering
fairness.

By adopting the outlined recommendations, policymakers and media
organizations can create a more resilient and inclusive media ecosystem. Such
efforts will not only empower individual journalists but also strengthen the
sector's capacity to navigate ongoing challenges and capitalize on emerging
opportunities.

The findings and proposed solutions form a roadmap for transforming media
support systems into a robust foundation for professional growth, innovation,
and industry-wide collaboration.
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Rapor 
Özeti
Bu araştırmamızda, Türkiye’de medya sektöründe faaliyet gösteren gazeteciler ve
medya profesyonellerinin destek mekanizmalarına erişimlerini, bu süreçlerde
yaşadıkları deneyimleri ve desteklerin mesleki gelişim üzerindeki etkilerini
incelemeyi amaçladık. 

Bulgularımız, temel olarak eğitim programları ve mentorluk desteklerinin medya
profesyonellerinin mesleki becerilerini geliştirmede etkili olduğunu ortaya koydu.
Katılımcılar, bu programların dijital medya araçlarının etkin kullanımı, stratejik
planlama ve sektörel yeniliklere uyum sağlama konularında önemli katkılar
sunduğunu ifade etti. Özellikle dijital içerik üretimi, veri gazeteciliği ve podcast
gibi yenilikçi alanlarda verilen destekler, medya profesyonellerinin projelerini
daha sağlam bir şekilde planlamasına ve hayata geçirmesine yardımcı oldu.

Araştırma süreci boyunca hem anket yöntemiyle geniş bir katılımcı kitlesinden
nicel veriler toplandı hem de odak grup görüşmeleriyle derinlemesine nitel
analizler yapıldı. Böylece, destek süreçlerinin medya sektörüne sağladığı katkılar
ve bu süreçlerde karşılaşılan zorluklar çok boyutlu bir perspektifle değerlendirildi.

Araştırma aynı zamanda destek mekanizmalarının uzun vadeli sürdürülebilirlik
konusundaki eksikliklerini de gözler önüne serdi. Katılımcılar, projelerin başlangıç
aşamalarında sağlanan finansal desteklerin kritik olduğunu ancak bu desteklerin
sürdürülebilir bir yapıya kavuşturulmadığını belirtti. Ayrıca, yerel medya
çalışanlarının ve küçük ölçekli projelerin desteklere erişimde yaşadığı zorluklar,
destek süreçlerinin daha kapsayıcı bir şekilde yeniden tasarlanması gerektiğini
gösterdi.
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Başvuru ve raporlama süreçlerindeki
karmaşıklık ve duyuru eksiklikleri,
destek mekanizmalarının etkisini
sınırlandıran diğer önemli unsurlar
olarak öne çıktı. Katılımcılar, özellikle
duyuruların daha geniş bir kitleye
ulaşmasını sağlayacak stratejilere
ihtiyaç duyulduğunu vurguladı. Bunun
yanı sıra, şeffaflık ve adalet algısının
güçlendirilmesi gerektiği, seçim
süreçlerinde daha açık ve kapsayıcı
yaklaşımların benimsenmesi gerektiği
ifade edildi.

Araştırmanın sonuçları, medya destek
mekanizmalarının etkisini artırmak
için sürdürülebilirlik odaklı modellerin
hayata geçirilmesi, başvuru
süreçlerinin sadeleştirilmesi ve
kapsayıcılığın artırılması gerektiğine
işaret ediyor. Çalışma, medya
profesyonellerinin mesleki gelişimini
destekleyen, sektörde dayanışmayı
güçlendiren ve yenilikçiliği teşvik eden
öneriler sunarak sektörel gelişime
katkı sağlamayı hedefliyor.

Öne Çıkan Sonuçlar
Katılımcıların %76’sı, eğitim ve atölye çalışmalarının mesleki becerilerini
geliştirmelerine katkı sağladığını belirtti. Özellikle dijital medya araçlarının
kullanımı ve sektörel yeniliklere uyum konularında bu programların etkisinin
büyük olduğu belirtildi.

Finansal desteklerden faydalananların %58’i, bu desteklerin projelerinin
başlangıç maliyetlerini karşılamada hayati öneme sahip olduğunu ifade etti.
Ancak katılımcılar, bu desteklerin sürdürülebilirlik açısından yetersiz kaldığını
dile getirdi.

Destek süreçlerinden sosyal medya aracılığıyla haberdar olanların oranı %42,6
oldu. Bu bulgu, sosyal medyanın duyuru süreçlerinde kritik bir rol oynadığını,
ancak daha geniş erişim stratejilerine ihtiyaç duyulduğunu ortaya koydu.

Katılımcıların %41’i, destek mekanizmalarının seçim süreçlerini tamamen adil
bulduğunu ifade ederken, %15’i süreci "hiç adil değil" olarak değerlendirdi. Bu
durum, destek süreçlerinde şeffaflığın ve kapsayıcılığın artırılması gerektiğine
işaret etti.

Başvuru ve raporlama süreçlerinin karmaşıklığı, katılımcılar tarafından en sık
dile getirilen sorunlardan biri oldu. Özellikle küçük ölçekli projelerin bu
süreçlerde zorlandığı görüldü.

12



Bu veriler, medya sektöründeki destek mekanizmalarının güçlü yönlerini ve
geliştirilmesi gereken noktaları açıkça ortaya koyarak sektörel dayanışma ve
gelişim için yol gösterici bir çerçeve sunuyor.

Araştırmanın
Amacı 
Bu araştırmanın temel amacı, Türkiye'deki medya sektöründe çalışan
profesyonellerin aldıkları desteklerin türlerini, bu destek süreçlerinin verimliliğini
ve sektör üzerindeki etkilerini anlamaktır. Araştırma, medya çalışanlarının mesleki
kariyerlerinde karşılaştıkları zorlukları ve destek mekanizmalarının bu zorlukları
aşmadaki rolünü inceleyerek, sektördeki ihtiyaçlara yönelik daha etkin çözümler
geliştirilmesine katkıda bulunmayı hedeflemektedir. Aynı zamanda, katılımcıların
destek süreçlerinde yaşadıkları deneyimleri ve bu süreçlerin sürdürülebilirlik,
dayanışma ve sektörel gelişime olan etkilerini analiz ederek, medya destek
mekanizmalarının genel performansını değerlendirmek amaçlanmıştır. Araştırma,
medya sektörünün farklı kesimlerinden ve deneyim seviyelerinden katılımcıların
görüşlerini kapsayarak, sektördeki mevcut destek sistemlerinin eksiklerini ve
iyileştirilmesi gereken alanları ortaya koymayı hedeflemektedir.

Araştırmanın
Yöntemi
Araştırmanın ilk aşaması, medya sektöründe çalışan profesyonellerin destek
süreçlerindeki deneyimlerini, bu süreçlerin verimliliğini ve ihtiyaçlarını anlamak
amacıyla Google Forms üzerinden yürütülmüştür. Çevrimiçi erişilebilir olarak
hazırlanan anket, e-posta, sosyal medya ve doğrudan bağlantılar aracılığıyla
sektörde aktif olan profesyonellere ulaştırılmıştır. Anket, katılımcılardan
demografik bilgiler, çalıştıkları şehirler, mesleki roller ve aldıkları destek
türlerine dair bilgilerin yanı sıra, destek süreçlerinde karşılaştıkları zorluklar ve
bu süreçlerin mesleki kariyerlerine olan katkıları hakkında bilgi toplamayı
hedeflemiştir.
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Hem kapalı uçlu hem de açık uçlu sorular içeren anket, medya destek süreçlerinin
verimliliğini değerlendirmeye yönelik hem nicel hem de nitel verilerin
toplanmasına olanak sağlamıştır. Toplamda 52 katılımcının yanıtladığı bu
aşamada, Türkiye’nin farklı şehirlerinden ve medya sektöründeki çeşitli deneyim
seviyelerinden profesyonellerin bakış açılarını yansıtarak, destek
mekanizmalarının etkinliğini daha kapsamlı bir şekilde analiz etme imkânı
sunmayı amaçlamıştır.

Araştırmanın ikinci aşaması, Google Forms üzerinden toplanan nicel ve nitel
verileri derinlemesine analiz etmek amacıyla gerçekleştirilen odak grup
toplantısını kapsamaktadır. Bu aşamada, anket sonuçlarına dayanarak belirlenen
temalar doğrultusunda, sektörde aktif olarak çalışan medya profesyonelleriyle
Zoom platformu üzerinden bir odak grup görüşmesi düzenlenmiştir. Görüşmeye
farklı deneyim seviyelerine, uzmanlık alanlarına ve coğrafi temsiliyete sahip
katılımcılar davet edilerek, medya destek süreçlerine ilişkin daha detaylı içgörüler
elde edilmesi hedeflenmiştir. Toplantıda, katılımcıların destek mekanizmalarına
dair kişisel deneyimlerini, süreçlerin güçlü ve zayıf yönlerini ve önerilerini
paylaşmaları sağlanmıştır. Bu yöntem, anket verilerinin tamamlayıcısı olarak
derinlemesine bir analiz yapılmasına olanak tanımış ve medya destek
mekanizmalarının sektörel ihtiyaçlara uygunluğunu daha kapsamlı bir şekilde
değerlendirme imkânı sunmuştur.
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Araştırmanın
Örneklemi

Toplamda 52 katılımcıdan yanıt toplanmıştır. Katılımcılar arasında kadın ve erkek
dağılımı dengelidir ve yaş gruplarına bakıldığında ağırlıklı olarak 25-35 yaş
aralığında yer aldıkları görülmektedir. Cinsiyet dağılımı olarak bakıldığında
araştırmanın bu aşamasına 35 erkek, 17 kadın araştırma sorularına yanıt vermiştir.

Anket Katılımcıları

Katılımcıların Çalıştıkları Şehirler
Katılımcılar, Türkiye’nin farklı şehirlerinde medya sektöründe faaliyet
göstermektedir. Şehir dağılımına göre öne çıkan yerleşimler şu şekildedir:

İstanbul: 14 katılımcı
Ankara: 6 katılımcı
İzmir: 3 katılımcı
Diyarbakır: 3 katılımcı
Van: 3 katılımcı
Hakkari: 2 katılımcı
Diğer şehirler: 21

Katılımcıların medya sektöründeki görevleri farklı kategorilere ayrılmaktadır:

Bağımsız gazeteciler ve serbest (freelance) çalışanlar: Katılımcılar arasında
bağımsız çalışmayı tercih edenler, özel projeler ve farklı medya kuruluşlarıyla
işbirliği yapmaktadırlar.

1.

Medya kuruluşlarında çalışanlar: Çeşitli gazete, dergi ve dijital medya
platformlarında editör, muhabir veya içerik üreticisi olarak görev
almaktadırlar.

2.

Akademik veya alternatif medya platformları: Bu kategoride daha analitik ve
araştırmaya dayalı işler yürüten profesyoneller yer almaktadır.

3.

Katılımcıların Mesleki Rollerine Göre Dağılımı
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Deneyim Seviyelerine Göre Dağılım
Katılımcıların medya sektöründeki deneyim seviyeleri şu şekildedir:

5 yıldan fazla deneyime sahip: 30 katılımcı
3-5 yıl deneyime sahip: 10 katılımcı
1-3 yıl deneyime sahip: 7 katılımcı
1 yıldan az deneyime sahip: 5 katılımcı
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Katılımcı 1: 33 yaşında, erkek, Van'da yerel bir haber merkezinde görev yapan
bir gazeteci. NewsLabTurkey (Dijital Medya Araştırmaları Derneği) ve Medya
ve Hukuk Çalışmaları Derneği (MLSA) ve Avrupa Demokrasi Vakfından destek
almıştır.

Katılımcı 2: 27 yaşında, kadın, Muğla'da yaşayan bir freelance gazeteci.
Gazeteciler Cemiyeti ve NewsLabTurkey (Dijital Medya Araştırmaları Derneği)
gibi kurumlardan destek almıştır. 

Katılımcı 3: 56 yaşında, erkek, Tunceli’de yerel bir haber merkezinde çalışan
gazeteci. NewsLabTurkey (Dijital Medya Araştırmaları Derneği), Hollanda
Kraliyeti Başkonsolosluğu ve Avrupa Demokrasi Vakfından destek almıştır. 

Katılımcı 4: 34 yaşında, kadın, Yalova’da yaşayan ve kendi podcast
platformunu yöneten katılımcı NewsLabTurkey (Dijital Medya Araştırmaları
Derneği)’nden destek almıştır.

Katılımcı 5: 42 yaşında, kadın, Van’da yerel bir haber merkezinde çalışan
gazeteci. Gazeteciler Cemiyeti, Türkiye Gazeteciler Sendikası,
NewsLabTurkey, Uğur Mumcu Vakfı ve Avrupa Demokrasi Vakfından destek
almıştır. 

Katılımcı 6: 23 yaşında, erkek, Ankara’da ulusal bir medya merkezinde proje
koordinatörü. NewsLabTurkey (Dijital Medya Araştırmaları Derneği) ve Avrupa
Demokrasi Vakfından destek almıştır.

Katılımcı 7: 35 yaşında, erkek, Adana’da yaşayan freelance gazeteci. Türkiye
Gazeteciler Sendikası, NewsLabTurkey (Dijital Medya Araştırmaları Derneği),
İst dergi, Daktilo 1984, Teyit.org ve 2yaka gibi kurumlardan destek almıştır. 

Odak Grup Katılımcıları
Türkiye'nin farklı bölgelerinden katılan toplamda 7 katılımcı yer almıştır.
Katılımcılar, hem ulusal hem de yerel medya sektörlerinde görev almakta olup,
çeşitli destek programlarından faydalanmışlardır. 3 kadın ve 4 erkek katılımcı,
farklı yaş aralıkları ve medya deneyimleri ile grubu oluşturmuştur.
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Katılımcıların büyük bir kısmı, medya sektöründe çeşitli kurumlar tarafından
sunulan desteklerden yararlandıklarını ifade etmiştir. Özellikle Gazeteciler
Cemiyeti, Türkiye Gazeteciler Sendikası, Medya ve Hukuk Çalışmaları Derneği
(MLSA) ve NewsLabTurkey gibi ulusal ve uluslararası düzeyde faaliyet
gösteren kuruluşlar, en çok destek sağlayan yapılar arasında öne çıkmaktadır.
Bunun yanı sıra, bazı katılımcılar uluslararası fon sağlayıcı kuruluşlardan veya
bağımsız medya platformlarından destek aldıklarını belirtmiştir. Ancak,
katılımcıların bir kısmı ise destek mekanizmalarına erişim sağlayamadıklarını
veya başvurularına sürekli olumsuz yanıt aldıklarını belirtmişlerdir.

Araştırma
Bulguları
Anket Bulguları

Destek Süreçleri ve Kaynaklar

Destek Türleri
Araştırma sonuçlarına göre, katılımcıların aldığı destek türleri geniş bir
yelpazeye yayılmıştır. En çok faydalanılan destek türü, eğitim ve atölye
çalışmaları olmuştur. Bu türden desteklerden toplamda 37 katılımcı
yararlanmış, dijital medya araçlarının kullanımı, sektörel yeniliklere uyum
sağlama ve mesleki becerilerin geliştirilmesi konularında önemli katkılar
sunduğunu ifade etmişlerdir.
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Maddi destekler, telif ödemeleri ve hibeler, 30 katılımcı tarafından yararlanılan
bir diğer önemli destek türü olarak öne çıkmaktadır. Bu tür destekler, özellikle
bağımsız gazeteciler ve küçük ölçekli medya girişimleri için projelerin başlangıcını
veya sürdürülebilirliğini sağlama açısından kritik bir rol oynamıştır. Bir katılımcı
bu durumu, “Projeme aldığım hibe desteği, başlangıç maliyetlerini karşılamamda
çok yardımcı oldu. Ancak uzun vadeli devam için ek kaynaklara ihtiyaç
duyuyorum,” diyerek ifade etmiştir.

Finansal destek, toplamda 29 katılımcı tarafından belirtilmiştir. Bu destekler,
projelerin finansal sürdürülebilirliğini sağlama ve ekipman temin etme gibi
alanlarda etkili olmuştur. Özellikle, dijital medya projeleri için sağlanan bu tür
destekler, katılımcıların projelerini hayata geçirmelerinde ve geliştirmelerinde
önemli bir araç olmuştur.

Mentorluk, 28 katılımcının yararlandığı bir diğer destek türüdür. Bu programlar,
bireysel rehberlik sunarak projelerin stratejik planlanmasına, mesleki gelişime ve
sektördeki bağlantıların güçlendirilmesine olanak tanımıştır. Bir katılımcı,
“Mentorluk sürecinde aldığım geri bildirimler, projemi çok daha etkili bir şekilde
şekillendirmeme yardımcı oldu,” ifadelerini kullanmıştır.

Teknik ekipman desteği, 16 katılımcı tarafından faydalanılmıştır. Özellikle, dijital
içerik üretiminde kullanılan ekipmanların sağlanması, katılımcıların içerik
kalitesini artırmalarında büyük bir rol oynamıştır. Teknik desteklerin, özellikle
pandemi gibi zorlu koşullarda medya üretim süreçlerini kolaylaştırdığı ifade
edilmiştir.
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Araştırmaya katılanların destek mekanizmalarından nasıl haberdar olduklarına
dair veriler, sosyal medya platformlarının bu süreçteki belirgin rolünü ortaya
koymaktadır. Katılımcıların %42,6’i destek programlarından sosyal medya
aracılığıyla haberdar olduklarını ifade ederken, %29,8’u bu bilgilere kendi
araştırmaları sonucunda ulaştıklarını belirtmiştir. Ayrıca, %23,5’lik bir kesim,
destek programlarını meslektaşlarından aldıkları tavsiyeler yoluyla öğrenmiştir.
Etkinlikler ve seminerler gibi fiziksel veya çevrimiçi toplantılar ise katılımcıların
%4,2’i için bir bilgi kaynağı olmuştur.

Katılımcı Deneyimleri

Destek Süreçlerinden Nasıl Haberdar Olunuyor?

Bu bulgular, destek programlarının duyurulmasında sosyal medya ve bireysel
araştırmaların kritik bir öneme sahip olduğunu göstermektedir. Ancak,
duyuruların daha geniş kitlelere ulaşması için tavsiye mekanizmalarının yanı sıra
etkinlik ve seminerlerin artırılması gerektiği de açıktır. Özellikle erişimi sınırlı
olan gruplar için daha kapsamlı bir bilgilendirme stratejisi geliştirilmesi, destek
mekanizmalarının etkisini artırma potansiyeline sahiptir.
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Araştırmaya katılan medya profesyonelleri, başvuru sürecinde kurumlardan
aldıkları desteklerin yeterliliğine dair farklı görüşler paylaşmıştır.
Katılımcıların %46’sı desteklerin "fazlasıyla yeterli" olduğunu ifade ederken,
%38’i desteklerin "kısmen yeterli" olduğunu, %16’sı ise desteklerin "yetersiz"
kaldığını belirtmiştir. Bu yanıtlar, genel olarak destek süreçlerinin olumlu
karşılandığını, ancak sürdürülebilirlik, erişim ve kapsam konularında bazı
eksikliklerin bulunduğunu göstermektedir.

Başvuru Sürecinde Sağlanan Destekler ve İyileştirme
Önerileri

Destekleri "kısmen yeterli" bulan katılımcılar ise daha çok sürdürülebilirlik
eksikliğine dikkat çekmiştir. Mini projelere yönelik sağlanan desteklerin
başlangıç aşamasında faydalı olduğunu belirten bir katılımcı, “Başlangıçta
destek oldukça iyiydi, ancak projeyi uzun vadede sürdürmek için daha fazla
finansal desteğe ihtiyacım oldu,” ifadelerini kullanmıştır. Özellikle tek seferlik
desteklerin etkisinin sınırlı kaldığını düşünen başka bir katılımcı ise şunları
söylemiştir: “Bir projeye veya belirli bir döneme odaklanan destekler, daha
geniş etkiler yaratmak için yeterli değil. Projelerin uzun vadeli
sürdürülebilirliğini destekleyen bir model gerekiyor.”

Destek süreçlerini "fazlasıyla yeterli" bulan katılımcılar, özellikle süreçlerin
şeffaflığı ve destek sağlayan kurumların rehberlik rolünü vurgulamıştır. Bir
katılımcı, destek süreçlerini şu sözlerle övmüştür: “Başvuru süreci son derece
net ve açıklayıcıydı. İhtiyacım olan her bilgiye kolayca erişebildim ve süreç
boyunca destek ekibinden hızlı geri dönüşler aldım.” Benzer bir şekilde, başka
bir katılımcı da kurumun sağladığı rehberliğin projelerine olan etkisini şu
şekilde açıklamıştır: “Başvuru sürecindeki açıklık, projelerime olan güvenimi
artırdı. Ayrıca, başvuru sonrası destek ekibinin geri bildirimleri projelerimi
geliştirmemde çok yardımcı oldu.”
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Başvuru sürecinde en sık dile getirilen engellerin başında sürdürülebilirlik
gelmektedir. Katılımcılar, projelerin başlangıç aşamasında sağlanan desteklerin
olumlu olduğunu ancak bu desteklerin uzun vadede yeterli olmadığını
belirtmiştir. Bir katılımcı, “Destek başlangıçta faydalıydı, ancak projeyi
sürdürülebilir kılmak için daha fazla kaynağa ihtiyacımız var,” diyerek bu durumu
özetlemiştir. Finansal yetersizlik, erişim sorunları, şeffaflık eksikliği, duyuru
eksikliği ve başvuru süreçlerinin karmaşıklığı gibi diğer olası engeller ise bu veri
setinde nispeten daha az dile getirilmiştir. Ancak bu durum, katılımcıların
öncelikli olarak sürdürülebilirlik konusuna odaklandığını göstermektedir.

Destek süreçlerini "yetersiz" bulan katılımcılar, ağırlıklı olarak finansal
kaynakların kısıtlılığından şikâyet etmişlerdir. Bir katılımcı, projelerinde yaşadığı
temel sorunu şu şekilde özetlemiştir: “Tamamen maddi sorunlar nedeniyle
projelerimi istediğim gibi geliştiremiyorum. Gelir-gider dengesini sağlamak
mümkün değil.” Başka bir katılımcı ise finansal eksikliklerin sponsor ve reklam
bulma ihtiyacını doğurduğunu ifade etmiştir: “Projelerimde iyileştirme
yapabilmek için sponsor veya reklam desteği bulmam gerekiyor. Ancak bu
süreçlerde de ciddi zorluklarla karşılaşıyorum.”

Bazı katılımcılar, başvuru süreçlerinin karmaşıklığından ve erişim eksikliğinden
dolayı yaşadıkları zorlukları da paylaşmıştır. Bu konuda bir katılımcı şu ifadeleri
kullanmıştır: “Başvuru süreci boyunca gerekli bilgilere ulaşmakta zorlandım.
Süreç daha kullanıcı dostu ve açıklayıcı olsaydı, başvurumu çok daha hızlı
tamamlayabilirdim.” Duyuru süreçlerinin yetersizliği de eleştiriler arasında yer
almıştır. Bir katılımcı, “Bazı desteklerden çok geç haberdar oldum. Daha yaygın
bir bilgilendirme sistemi olmalı,” diyerek bu eksikliğe dikkat çekmiştir.

Başvuru sürecindeki destek mekanizmaları genel olarak olumlu bir çerçevede
değerlendirilmiş olsa da, sürdürülebilirlik, finansal kaynakların artırılması, erişim
kolaylığı ve daha kullanıcı dostu süreçler gibi iyileştirme alanlarına duyulan
ihtiyaç açıkça görülmektedir. Katılımcıların aktardıkları deneyimler, bu süreçlerin
medya sektöründeki etkisini artırmak için daha geniş kapsamlı ve uzun vadeli bir
yaklaşıma ihtiyaç duyulduğunu göstermektedir. Bu tür iyileştirmeler, destek
mekanizmalarının hem bireysel projelere hem de sektörel gelişime daha büyük
katkı sağlamasını mümkün kılacaktır.
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Katılımcıların destek veren kurumların seçim süreçlerini adil bulma oranlarına
ilişkin veriler, memnuniyetin ve algılanan adaletin bir spektrum üzerinde
dağıldığını göstermektedir. Beş üzerinden yapılan bir değerlendirme sonucunda,
katılımcıların %41’i (22 kişi) seçim süreçlerini "tamamen adil" olarak
değerlendirmiştir. Ancak, daha düşük dereceler bu algının her katılımcı için aynı
olmadığını ortaya koymaktadır: %18’i (10 kişi) süreci "büyük ölçüde adil", %17’si (9
kişi) "orta derecede adil" olarak değerlendirmiştir. Buna karşın, katılımcıların
%15’i (8 kişi) seçim süreçlerini "hiç adil değil", %4’ü (2 kişi) ise "kısmen adil değil"
şeklinde değerlendirmiştir.

Başvurular ve Desteklerin Adil Dağılımı

Bu bulgular, genel olarak destek süreçlerinin adaletine dair olumlu bir algının
olduğunu gösterse de, süreçlerin her zaman eşit derecede kapsayıcı veya şeffaf
olmadığını düşündüren bir kesimin varlığını ortaya koymaktadır. Özellikle, daha
düşük puanlar veren katılımcılar, seçim süreçlerinde yerel medya çalışanlarının
veya daha küçük ölçekli projelerin göz ardı edildiğini dile getirmiştir. Bir katılımcı,
"Destekler genelde büyük medya kuruluşlarına veya bilinen isimlere gidiyor, daha
küçük girişimler yeterince temsil edilmiyor," diyerek bu durumu özetlemiştir.
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Araştırmaya katılan medya profesyonellerinin aldıkları destek türleri, medya
sektöründeki farklı ihtiyaçları ve bu ihtiyaçların karşılanma yollarını açıkça ortaya
koymaktadır. Katılımcıların en çok yararlandığı destek türü eğitim ve atölye
çalışmaları olmuştur. Bu tür desteklerden toplamda 37 kişi yararlanmış,
katılımcılar bu programların mesleki becerilerini geliştirme, dijital araçları
kullanma ve sektörel yeniliklere uyum sağlama konusunda önemli katkılar
sunduğunu ifade etmiştir.

Alınan Desteklerin Türleri

Destek süreçlerinde en sık tercih edilen diğer yardım türleri arasında finansal
destek (29 kişi) ve mentorluk (28 kişi) yer almıştır. Finansal destekler, özellikle
bağımsız gazeteciler ve küçük medya girişimleri için kritik bir kaynak olarak öne
çıkmıştır. Katılımcılar, bu desteklerin projelerini başlatmada veya mevcut
projelerini sürdürülebilir kılmada hayati bir rol oynadığını belirtmiştir. Bir
katılımcı, "Finansal destek sayesinde projeme başladım, ancak sürdürülebilirliği
sağlamak için ek kaynaklara ihtiyacım var," diyerek bu desteğin önemini
vurgulamıştır.

Bu veriler, destek süreçlerinde bölgesel ve sektörel çeşitliliğin artırılması
gerektiğine işaret etmektedir. Katılımcıların taleplerine yönelik olarak, daha
kapsayıcı ve şeffaf seçim mekanizmalarının geliştirilmesi, fırsat eşitliğini sağlama
açısından kritik bir adım olabilir. Ayrıca, adil dağılımın sağlanması için yerel
medya kuruluşlarına ve bağımsız gazetecilere yönelik özel programların
artırılması gerektiği önerilmektedir. ​​
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Mentorluk desteği, katılımcılar arasında bireysel gelişimi teşvik eden bir diğer
önemli mekanizma olarak öne çıkmıştır. Katılımcılar, mentorluk süreçlerinin
sektörde bağlantılar kurma, projelerini geliştirme ve profesyonel rehberlik alma
açısından büyük faydalar sağladığını ifade etmiştir. Bir katılımcı, "Mentorluk
programı, projelerimi stratejik olarak planlamama yardımcı oldu ve sektördeki
deneyimli kişilerle çalışarak bakış açımı genişlettim," ifadelerini kullanmıştır.

Bunların yanı sıra, teknik ekipman desteği (16 kişi) ve komünite buluşmaları (9
kişi) da katılımcıların yararlandığı diğer destek türleri arasında yer almıştır.
Teknik ekipman desteği, dijital içerik üretiminde ihtiyaç duyulan araçları
sağlarken, komünite buluşmaları katılımcılar arasında dayanışmayı artırarak fikir
alışverişini teşvik etmiştir.

Sonuç olarak, medya sektörüne yönelik destek mekanizmaları, katılımcıların
mesleki becerilerini geliştirme, projelerini başlatma ve sektörel işbirlikleri kurma
konularında geniş bir yelpazede katkı sağlamıştır. Ancak, sürdürülebilirlik ve
kapsayıcılık gibi konularda daha kapsamlı yaklaşımlar geliştirilmesi gerektiği de
katılımcı ifadelerinde sıkça vurgulanmıştır. ​​

Alınan Desteklerin Türleri

Araştırmaya katılan ve destek aldığını belirten katılımcılar, destek süreçlerinin
farklı alanlarda kendilerine nasıl fayda sağladığını detaylı bir şekilde paylaşmıştır.
Destekler genellikle üç ana alanda yoğunlaşmıştır: hukuki destek; eğitim ve
atölye çalışmaları; mentorluk programları.

Hukuki destek alan katılımcılar, özellikle mesleki risklerin azaltılması ve kriz
anlarında sağlanan hızlı reaksiyonların önemini vurgulamıştır. Bir katılımcı,
MLSA’dan aldığı destekle ilgili şu ifadeleri kullanmıştır: “MLSA’dan hukuki destek
aldım, anında verdikleri reaksiyon ve iş takipleri gerçekten hayatımı çok
kolaylaştırdı. Daha sonradan MLSA'nın yargılandığım davalarla ilgili hazırladığı
raporlar, yurtdışı destek programından yararlanmamı sağladı.” Benzer şekilde,
TGS’nin gözaltı durumlarında sağladığı hukuki destek de katılımcılar tarafından
olumlu değerlendirilmiştir.
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Eğitim ve atölye çalışmaları, mesleki becerilerin geliştirilmesi açısından en fazla
katkı sağlayan destek türlerinden biri olmuştur. Katılımcılar, bu programların
gazetecilik ve yöneticilik alanlarında yeni bakış açıları kazanmalarına olanak
tanıdığını belirtmiştir. Bir katılımcı, “Eğitim ve atölyelerde gazeteciliğe ve
yöneticiliğe dair yeni bakış açıları kazandım. Özellikle mobil gazetecilik ve yapay
zekâ konusunda gelecek trendler vizyonumun gelişmesini sağladı,” diyerek bu
süreçlerin mesleki gelişimine olan katkısını vurgulamıştır. Bir başka katılımcı ise
pandemi döneminde aldığı eğitimlerin, haber yapma ve yazma disiplinini
korumakta kendisine yardımcı olduğunu ifade etmiştir: “Eğitimi pandemi dönemi
aldım. Haber yapma ve yazma disiplinini devam ettirme ve unutmamayı sağladı.”
Eğitim ve atölye çalışmaları, özellikle dijital medya araçlarının kullanımı ve
yenilikçi habercilik yöntemleri konusunda katılımcılara önemli katkılar
sağlamıştır. Bir katılımcı, bu konuda şunları belirtmiştir: “NewsLabTurkey'nin
atölyeleri sayesinde hem dijital medya araçlarını daha etkin kullanmayı öğrendim
hem de sektörün gelecekteki trendlerini anlamama yardımcı oldular. Bu eğitimler
vizyonumu ciddi şekilde geliştirdi.” 

Mentorluk programları, katılımcıların profesyonel destek alarak mevcut
projelerini geliştirmelerinde etkili olmuştur. Bu tür desteklerin iş süreçlerini
iyileştirme ve stratejik planlama yapma açısından faydalı olduğu dile getirilmiştir.
Bir katılımcı, “Mentorluk desteği sayesinde halihazırda yaptığım işlerde
profesyonel destek ve danışmanlık hizmeti aldım,” ifadeleriyle bu desteğin
projelerine sağladığı katkıyı vurgulamıştır. Bir başka katılımcı bu süreçten şu
şekilde bahsetmiştir: “NewsLabTurkey’nin mentorluk programı, projelerimi daha
stratejik bir şekilde planlamama yardımcı oldu. Mentorlar, sektörel dinamikleri
anlamamı sağladı ve projelerimde daha etkili çözümler üretmemi kolaylaştırdı.”
Bu tür mentorluk programlarının katılımcılara sektörde daha geniş bir perspektif
kazandırdığı ve uluslararası bağlantılar kurmalarını kolaylaştırdığı ifade edilmiştir.

Katılımcılar ayrıca destek süreçlerinin, mesleki gelişim dışında, sektörel
farkındalık yaratma ve yenilikçi projeler geliştirme açısından da önemli bir itici
güç olduğunu belirtmiştir. Ancak, desteklerin genellikle anlık ve kısa vadeli
olduğu, uzun vadeli sürdürülebilirlik için daha kapsamlı programlara ihtiyaç
duyulduğu da ifade edilmiştir. Bir katılımcı bu durumu, “Anlık bizi kurtarıyor bu
tip destekler ama maalesef kalıcı çok olmuyor. Ancak eğitim açısından güzel
katkıları oluyor,” sözleriyle açıklamıştır.
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Sonuç olarak, alınan destekler katılımcıların mesleki gelişiminde ve mevcut
projelerinin ilerletilmesinde önemli bir rol oynamıştır. Ancak bu süreçlerin
sürdürülebilirliği artıracak şekilde genişletilmesi, uzun vadeli etki yaratmak adına
kritik bir ihtiyaç olarak öne çıkmaktadır.

Araştırmaya katılan medya profesyonelleri, aldıkları finansal, teknik, eğitim ve
mentorluk desteklerinin yeterliliği konusunda farklı görüşler dile getirmiştir. Bazı
katılımcılar, aldıkları desteklerin belirli bir ölçüde ihtiyaçlarını karşıladığını
belirtirken, diğerleri destek süreçlerinin uzun vadede eksiklikler içerdiğini ifade
etmiştir.

Alınan Desteklerin Yeterliliği ve Eksiklikler

Bir katılımcı, aldığı desteği şu şekilde değerlendirmiştir: "İlk aşamada maddi
destek, dijital hesap üyelikleri ve kurumsal kimlik oluşturma gibi süreçlerde
oldukça destekleyici oldu. Ancak projenin niteliği ve sürdürülebilirliği için
farklı uzmanlarla çalışmaya ihtiyaç var ve bu da belirli bir bütçe ihtiyacı demek
oluyor." Bu ifade, desteklerin başlangıç aşamasında etkili olduğunu, ancak uzun
vadede sürdürülebilirlik açısından yetersiz kaldığını vurgulamaktadır.

Mentorluk programlarından yararlanan bir başka katılımcı, aldığı desteği tatmin
edici bulmuş ve şu yorumu yapmıştır: "Mentorluklardan aldığımız destek bizim
için gayet yeterliydi." Ancak, bazı katılımcılar destek süreçlerinin adaletli
olmadığını ve bu nedenle katılım sağlamadıklarını ifade etmiştir. Bir katılımcı bu
durumu, "Destek olunmadı çünkü aldığım eğitimlere rağmen adaletli seçimler
yapılmıyor," sözleriyle dile getirmiştir.

Bazı katılımcılar ise pandemi döneminin getirdiği kısıtlamalar nedeniyle teknik
destek alanında eksiklikler yaşandığını belirtmiştir. Bir katılımcı, "Pandemi olduğu
için teknikte eksiklikler olabildi. Örneğin, podcast haberi için stüdyo
imkânımız olsaydı daha iyi işler çıkarabilirdik. Ama yine de güzel işler
başardık," diyerek sürecin zorluklarına rağmen olumlu bir çerçeve sunmuştur.

Sonuç olarak, desteklerin başlangıç aşamasında faydalı olduğu ifade edilse de,
uzun vadeli sürdürülebilirlik, finansal yetersizlik ve teknik destek alanındaki
eksiklikler, katılımcılar tarafından sıkça dile getirilmiştir. Destek süreçlerinin daha
geniş kapsamlı ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturulması, katılımcıların
ihtiyaçlarını daha etkili bir şekilde karşılamak adına önemli bir gereklilik olarak
öne çıkmaktadır. ​​
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Araştırmaya katılan medya profesyonelleri, destek süreçlerinde aldıkları rehberlik
ve iletişim hizmetlerini genel olarak olumlu bulmuş, ancak bazı alanlarda
iyileştirme gerekliliklerine dikkat çekmiştir. Rehberlik süreçlerinde özellikle
profesyonellik ve erişilebilirlik öne çıkan konular olmuştur. Katılımcıların
deneyimleri, farklı kurumlarla olan iletişim süreçlerini ayrıntılı bir şekilde
değerlendirme fırsatı sunmaktadır.

Destek Sürecinde Rehberlik ve İletişim

Bazı katılımcılar, iletişim süreçlerini profesyonellik açısından güçlü bulmuş ve
kurumların çözüm odaklı yaklaşımlarını takdir etmiştir. Bir katılımcı, çalıştığı
ekibin profesyonelliğinden duyduğu memnuniyeti şu sözlerle ifade etmiştir:
“Çalıştığınız kişilerin profesyonel olduğunu anlamak ve bilmek konforlu
hissettiriyor. Uzlaşmacı, çözümcü ve kibar kişilerle çalışmak motivasyonumu
artırdı.” Bu tür olumlu geri bildirimler, destek sağlayan kurumların rehberlik
süreçlerinin, katılımcıların motivasyonlarını artırmak ve işlerini kolaylaştırmak
açısından ne kadar önemli olduğunu göstermektedir.

Gazeteciler Cemiyeti, rehberlik ve iletişim süreçleri açısından öne çıkan
kurumlardan biri olarak dikkat çekmiştir. Bir katılımcı, Cemiyet’in etkinlikleri ve
eğitim programlarını verimli bulduğunu belirterek, “Gazeteciler Cemiyeti ile daha
çok iletişim kurdum. Eğitim toplantıları ya da haberlerim açısından oldukça
verimli etkinlikler gerçekleştirdiler,” ifadelerini kullanmıştır. Bu yorum,
Cemiyet’in katılımcılara sağladığı rehberliğin, mesleki gelişimlerini desteklemede
ne kadar etkili olduğunu ortaya koymaktadır.

Bazı katılımcılar, iletişim süreçlerinin kapsayıcı olmaması nedeniyle kendilerini
dışlanmış hissettiklerini ifade etmiştir. Bir katılımcı, bu konuda yaşadığı deneyimi
şu şekilde dile getirmiştir: “Daha katılımcı bir yapıya sahip olunmalı. Gazetecilerin
sorunlarını dile getirebileceği, tartışabileceği bir platform eksikliği var.” Bu
eleştiri, destek süreçlerinde daha fazla katılımcı ve interaktif mekanizmaların
kurulması gerektiğini göstermektedir. Ayrıca, bazı katılımcılar, iletişimde
şeffaflığın artırılmasının süreçlerin daha verimli işlemesine katkı sağlayacağını
vurgulamıştır.
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Rehberlik ve iletişim süreçlerinin geliştirilmesi için öneriler arasında daha şeffaf
bir rehberlik mekanizması oluşturulması, katılımcılarla açık ve düzenli iletişim
kurulması ve destek süreçlerinin daha kolay erişilebilir hâle getirilmesi
bulunmaktadır. Katılımcılardan biri, “İletişim süreçlerinde kiminle temas
kuracağımı bilmek çok önemli. Daha şeffaf bir rehberlik sistemi oluşturulmalı,”
diyerek bu ihtiyacı dile getirmiştir. Bazı katılımcılar, rehberlik sağlayan ekiplerin
daha iyi eğitim alması gerektiğini de ifade etmiştir. Bir katılımcı, “Rehberlik
süreçlerinde çalışan ekiplerin daha profesyonel bir eğitimden geçmesi faydalı
olabilir,” sözleriyle bu gerekliliği vurgulamıştır.

Genel olarak, destek süreçlerindeki rehberlik ve iletişim, bazı katılımcılar
tarafından başarılı bulunsa da, daha organize, erişilebilir ve kapsayıcı bir yapıya
kavuşturulması gerektiği anlaşılmaktadır. Bu tür iyileştirmeler, destek
süreçlerinin etkinliğini ve katılımcı memnuniyetini artıracak, medya sektöründeki
dayanışmayı güçlendirecektir. Kurumların daha interaktif platformlar oluşturarak
gazetecilerin sorunlarını doğrudan dile getirebileceği bir alan yaratması, hem
iletişimin niteliğini artıracak hem de sektör içindeki ilişkileri güçlendirecektir.

Araştırma bulguları, destek alma
sürecinde katılımcıların karşılaştığı
başlıca zorlukların iletişim eksikliği,
adalet algısı sorunları ve süreçlerin
daha etkin bir şekilde yönetilmesi
gerekliliği etrafında yoğunlaştığını
göstermektedir. Katılımcıların
%20’si iletişim eksikliğini en büyük
zorluk olarak belirtirken, %10’u
adalet ve tarafsızlık konusundaki
eksikliklere dikkat çekmiştir.
Koordinasyon ve yoğunluk gibi
konular ise bu katılımcı grubunda
daha az dile getirilmiştir.

Destek Sürecinde Karşılaşılan Zorluklar

Destek süreçlerinde iletişim, özellikle
geri dönüşlerin zamanında
yapılmaması ve bilgi akışındaki
aksaklıklar nedeniyle önemli bir
zorluk alanı olarak öne çıkmıştır. Bir
katılımcı, iletişim sürecindeki
aksaklıkları şu şekilde dile getirmiştir:
“Bazı durumlarda destek veren
kurumlara ulaşıp hızlı geri dönüş
almak zor oldu. İletişim süreçlerinin
daha düzenli olması gerekiyor.” Bu
durum, iletişim kanallarının daha
organize ve erişilebilir hale getirilmesi
gerektiğini göstermektedir.
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Adalet algısı, destek süreçlerinde memnuniyetsizlik yaratan bir diğer önemli
faktör olmuştur. Katılımcılardan biri bu konuda şunları ifade etmiştir: “Destek
mekanizmaları genelde belirli gruplara odaklanıyor. Daha şeffaf bir sistemle bu
algıyı kırabiliriz.” Bu tür ifadeler, destek süreçlerinin daha kapsayıcı ve objektif bir
yapıya kavuşturulmasının gerekliliğini vurgulamaktadır.

Bazı katılımcılar ise yoğun programlar ve koordinasyon sorunları nedeniyle
destek süreçlerinden tam anlamıyla faydalanamadıklarını ifade etmiştir. Bu
durum, süreçlerin katılımcıların ihtiyaçlarını ve zamanlarını daha iyi göz önünde
bulunduracak şekilde düzenlenmesi gerektiğini ortaya koymaktadır.

Sonuç olarak, destek alma sürecindeki temel zorluklar arasında iletişim eksikliği,
adalet algısı sorunları ve koordinasyon güçlükleri öne çıkmaktadır. Katılımcılar,
süreçlerin daha şeffaf, erişilebilir ve esnek hale getirilmesi gerektiğini sıklıkla
vurgulamıştır. Bu tür iyileştirmeler, destek mekanizmalarının etkinliğini artırarak
katılımcıların daha fazla fayda sağlamasına olanak tanıyacaktır.

Bu tür zorluklara rağmen, bazı katılımcılar karşılaştıkları engelleri kendi
çabalarıyla aşmayı başarmıştır. Örneğin, bir katılımcı, yoğunluk ve koordinasyon
sorunlarına rağmen işbirlikçi yaklaşımlar sayesinde sürecin üstesinden
geldiklerini şu sözlerle belirtmiştir: “Yoğun programlar arasında ortak bir gün ve
saat belirlemek bazen zordu. Ancak, koordinatörlerin çözüm odaklı yaklaşımları
sayesinde bu engelleri aştık.”

Desteklerin Mesleki Kariyere Katkıları

Araştırmaya katılan medya profesyonelleri, aldıkları desteklerin mesleki
kariyerlerine olan etkilerini çeşitli yönlerden değerlendirmiştir. Katılımcılar, bu
desteklerin özellikle mesleki beceri gelişimi, projelerin hayata geçirilmesi,
işbirliklerinin oluşturulması ve iletişim ağlarının genişletilmesi konularında
kendilerine önemli katkılar sağladığını ifade etmiştir.

Katılımcıların %76’sı (38 kişi), aldıkları desteklerin mesleki becerilerini
geliştirmelerine yardımcı olduğunu belirtmiştir. Bu oran, destek süreçlerinin
bireysel mesleki gelişime olan katkısını açıkça ortaya koymaktadır. Bir katılımcı,
bu konuda şu ifadeleri kullanmıştır: "Eğitimlerden edindiğim bilgiler, daha
profesyonel içerikler üretmemi ve sektörde daha etkin bir şekilde yer almamı
sağladı."
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Katılımcıların %42’si (21 kişi),
aldıkları destek sayesinde yeni
projeler geliştirdiklerini ifade
etmiştir. Bu tür projeler, genellikle
dijital medya, araştırmacı gazetecilik
ve yerel habercilik gibi alanlara
odaklanmıştır. Bir katılımcı, “Aldığım
hibe desteğiyle uzun zamandır
üzerinde çalışmak istediğim bir
projeyi hayata geçirdim,” diyerek
desteklerin yenilikçi projelerin
uygulanmasında nasıl bir katalizör
olduğunu belirtmiştir.

İletişim ağlarını genişletme, en sık
belirtilen ikinci katkı alanı olmuştur.
Katılımcıların %62’si (31 kişi),
aldıkları desteklerin kendilerine yeni
bağlantılar kurma ve sektörde daha
görünür olma fırsatı sunduğunu dile
getirmiştir. Bir katılımcı, "Aldığım
mentorluk ve eğitim programları,
sektörde daha fazla kişiyle
tanışmamı ve işbirlikleri kurmamı
sağladı," diyerek bu tür desteklerin
önemini vurgulamıştır.

Yeni iş fırsatları veya işbirlikleri kazanma, katılımcıların %35’i (18 kişi) tarafından
belirtilmiştir. Bu durum, destek süreçlerinin yalnızca bireysel gelişime değil, aynı
zamanda katılımcıların sektörde daha fazla fırsat elde etmelerine de olanak
sağladığını göstermektedir.

Genel olarak, katılımcıların deneyimleri, destek mekanizmalarının mesleki kariyer
üzerinde çok yönlü ve olumlu bir etki yarattığını ortaya koymaktadır. Ancak,
katılımcılar destek süreçlerinin sürdürülebilirliğinin artırılması ve daha geniş
kitlelere ulaşması gerektiğini de vurgulamıştır. Bu tür mekanizmalar, medya
profesyonellerinin sektörde daha sağlam bir yer edinmelerine olanak sağlayarak
sektörel gelişime katkıda bulunmaya devam edebilir.

Destekten Sonraki Süreç: Deneyim ve Zorluklar

Araştırmaya katılanların destek sonrası projelerini sürdürülebilir kılma çabaları,
bireysel yaklaşımlar ve karşılaşılan zorluklar açısından çeşitlilik göstermektedir.
Bazı katılımcılar, sürdürülebilirlik sağlama konusunda başarılı adımlar attıklarını
ifade ederken, diğerleri bu süreçte ciddi engellerle karşılaştıklarını belirtmiştir.
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Sürdürülebilirlik sağlamak için çeşitli
adımlar atan katılımcılardan biri, iş
takvimi oluşturmanın ve işbirlikleri için
aksiyon almanın faydalı olduğunu
vurgulamıştır. Bu yaklaşım, projelerin
daha düzenli bir şekilde yürütülmesine
ve sektörel bağlantıların artırılmasına
olanak tanımıştır. Ancak, bazı
katılımcılar, projelerini sürdürülebilir
kılmak için yeterli finansal veya
mentorluk desteği alamadıklarını ifade
etmiştir. Bu konuda bir katılımcı,
"Finansal destek ya da mentorluk
desteği almadığım için buna yanıt
vermem mümkün değil," diyerek bu
eksikliğin sürdürülebilirlik sürecinde
kendilerine engel oluşturduğunu
belirtmiştir.

Bir diğer katılımcı, eğitimden
edindikleri bilgileri projelerinde
kullanmakta zorlandıklarını ancak
uzun vadede bu bilgilere başvurarak
yenilikçi adımlar atabildiklerini ifade
etmiştir. Bu katılımcı, “Destek
sonrasında eğitim aldığımız konularla
ilgili ilk etapta aksiyon alamasak da
bilgi bankamızda tutmanın yararını
gördük. Şartlar olgunlaştığında
yenilikçi adımlar attık. Zorlandığım
konu ise ofistekileri bu adıma ikna
etmek oldu,” ifadeleriyle, iç
dinamikler ve organizasyonel
uyumun sürdürülebilirlik için kritik
önem taşıdığını vurgulamıştır.
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Sürdürülebilirlik konusunda düzenli haber paylaşımı yapabilecek bir platform
bulma sıkıntısı da öne çıkan zorluklar arasında yer almıştır. Bir katılımcı, bu
konuda “Sürdürülebilirlik konusunda sorun yaşıyorum. Düzenli haber
paylaşabileceğim bir yer yok,” ifadelerini kullanmıştır. Bu durum, destek
mekanizmalarının yalnızca başlangıç değil, uzun vadeli destek sağlayacak yapılar
geliştirmesi gerektiğini göstermektedir.

Bunun yanı sıra, bazı katılımcılar destek mekanizmalarına erişemediklerini
belirterek, sürdürülebilirlik sağlama çabalarının neredeyse imkânsız hâle geldiğini
ifade etmiştir. Bu durumu bir katılımcı, “Tamamen sahipsiz kalan ve hiçbir destek
alamayan kişi ve kuruluşlar için daha kapsayıcı destek mekanizmaları
oluşturulmalı,” sözleriyle dile getirmiştir.

Sonuç olarak, destek sonrası projelerini sürdürülebilir kılmak isteyen katılımcılar
arasında, finansal kaynak eksikliği, organizasyonel direnç ve destek platformlarına
erişim gibi çeşitli zorluklar öne çıkmaktadır. Bu süreçlerin daha etkin bir şekilde
yönetilebilmesi için, destek mekanizmalarının uzun vadeli çözümler sunan,
sürdürülebilirlik odaklı yapılarla desteklenmesi gerekmektedir.

Destek Sonrası Medya Sektörüne Bakış Açısındaki
Değişimler

Araştırmaya katılan medya profesyonelleri, aldıkları desteklerin medya sektörüne
bakış açıları üzerinde çeşitli etkiler yarattığını ifade etmişlerdir. Bazı katılımcılar,
destek süreçlerinin kendilerine sektörde dayanışma ve işbirliği olanaklarını fark
etme fırsatı sunduğunu belirtmiştir. Ancak, bazıları bu dayanışma ve yardımlaşma
kültürünün sınırlı kaldığını ifade etmiş, diğerleri ise destek mekanizmalarının
bağımsızlık üzerindeki etkilerini sorgulamıştır.

Destek alan katılımcılar arasında, özellikle hukuki destek ve mentorluk
programlarının sektörel farkındalıklarını artırdığı görülmüştür. Bir katılımcı,
özellikle MLSA’nın sağladığı desteklerin kendisi üzerindeki etkisini şu sözlerle
ifade etmiştir: “Özellikle MLSA'nın hukuki durumumla olan alakası, yerel
gazetecilik örgütlenmelerinden çok daha fazla ilgili olduğunu düşündürmüştü. Bir
kurumun, benim talebimden çok daha fazlasını yapması beni mutlu etmişti.” Bu
ifade, destek mekanizmalarının bireylerin mesleki motivasyonlarını
güçlendirebileceğini göstermektedir.
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Bazı katılımcılar ise destek süreçlerinin sektörde dayanışma kültürünü
artırabileceğini ancak mevcut durumda bu kültürün yeterince gelişmediğini
belirtmiştir. Bir katılımcı, “Yardımlaşma ve dayanışma sektörde olabileceğini
düşündüm ama çok da öyle değil,” diyerek sektörel işbirliği mekanizmalarının
daha etkin hale getirilmesi gerektiğini vurgulamıştır.

Destek alan başka bir katılımcı, bu
süreçlerin bağımsız çalışmanın ve
alternatif içerik üretiminin mümkün
olduğunu görmelerine katkı
sağladığını ifade etmiştir: “Bağımsız
çalışanlar ve dayanışma kültürüyle
ana akım olmayan ancak belli
kitlelerin ihtiyaç duyduğu yönde
içerik üretimi yapmanın mümkün
olduğunu ve konuyla ilgili
uzmanların destekleme ve
ekosistemi geliştirme konusunda
motive olduğunu görmüş oldum.”
Bu yorum, destek mekanizmalarının
alternatif medya içeriklerini teşvik
etme açısından etkili olabileceğini
göstermektedir.

Bununla birlikte, bazı katılımcılar
destek süreçlerinin tarafsızlık ve
bağımsızlık üzerindeki etkilerinden
endişe duyduklarını dile getirmiştir.
Bir katılımcı, bu konuda şu
değerlendirmeyi yapmıştır: “Ben
destek almayı doğru bulmuyorum.
Bu tür destekler insanın ister
istemez bakışını değiştiriyor. Siz bir
yerden destek aldığınızda, destek
aldığınız yerin düşüncesini
benimsemek zorundasınız.” Bu
eleştiri, destek mekanizmalarının
bağımsız gazeteciler üzerinde
olumsuz algılar yaratabileceğini ve
bu durumun dikkatle ele alınması
gerektiğini ortaya koymaktadır.

Bazı katılımcılar ise destek süreçlerinin teknolojiyi yakından takip etme ve çağa
uyum sağlama konusunda kendilerine büyük bir avantaj sağladığını ifade etmiştir.
Bu konuda bir katılımcı, “Bakış açımda kesinlikle bir değişiklik oldu, çağa ve
teknolojiye ayak uydurmak benim için daha kolay hale geldi,” diyerek desteklerin
dijital dönüşüm üzerindeki etkisine dikkat çekmiştir.

Sonuç olarak, destek süreçleri medya sektörüne dair bakış açılarında genel olarak
olumlu değişimler yaratmış olsa da, bu süreçlerin bağımsızlık algısı ve sektörel
dayanışma kültürü üzerindeki etkilerinin daha dikkatli bir şekilde yönetilmesi
gerektiği anlaşılmaktadır. Destek mekanizmalarının daha kapsayıcı ve tarafsız bir
yapıya kavuşturulması, sektörel gelişim açısından kritik bir gerekliliktir.
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Araştırma bulguları, destek aldıktan sonra başka projeler için yeniden başvuru
yapan katılımcıların oranının sınırlı olduğunu göstermektedir. Katılımcıların çoğu,
yeni bir projeye başvuruda bulunmadıklarını ya da bu yönde bir girişim
yapmadıklarını ifade etmiştir. Bazı katılımcılar ise aldıkları desteğin ardından
başka projelere başvuru yapmayı düşünmediklerini belirtmiştir.

Desteklerini devam ettirmek amacıyla belirli kurumlarla ilişki kuran az sayıda
katılımcı, destek mekanizmalarının sürekliliğinden memnuniyet duyduğunu dile
getirmiştir. Bir katılımcı, aldığı desteğin devamlılığı hakkında, “Hukuki durumumu
düzenli olarak takip ettiler,” diyerek bu süreçten memnuniyetini ifade etmiştir.

Bununla birlikte, başka projeler için yeniden başvuru yapmadığını belirten
katılımcılar, destek süreçlerini sınırlı bir çerçevede değerlendirmiştir. Bir
katılımcı, “Hayır, yapmadım,” diyerek başka bir girişimde bulunmadığını
belirtmiştir. Bu durum, destek mekanizmalarının genellikle bir defalık yardımlarla
sınırlı kaldığı algısını yansıtabilir.

Bazı katılımcılar ise destek mekanizmalarına hiç erişemediklerini belirterek,
yeniden başvuru şanslarının olmadığını ifade etmiştir. Bir katılımcı bu durumu,
“Tamamen sahipsiz kalan ve hiçbir destek alamayan kişi ve kuruluşlar için daha
kapsayıcı programlar olmalı,” diyerek dile getirmiştir. Bu tür geri bildirimler,
mevcut destek sistemlerinin daha kapsayıcı hale getirilmesi gerektiğini
göstermektedir.

Destek Sonrası Yeniden Başvuru Deneyimleri

Sonuç olarak, destek aldıktan sonra yeniden başvuru yapan katılımcıların
sayısının azlığı, destek mekanizmalarının sürdürülebilirliğini artırmak adına daha
fazla çabaya ihtiyaç duyulduğunu ortaya koymaktadır. Daha uzun vadeli fırsatlar
sunan ve katılımcıların yeni başvurular yapmasını teşvik eden programlar, destek
mekanizmalarının etkinliğini artırabilir.
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Odak grup görüşmelerinde, katılımcıların medya destek mekanizmalarına
başvururken temel motivasyonlarının finansal yetersizlik, mesleki
sürdürülebilirlik arayışı ve kurumsal altyapı eksikliği olduğu ifade edilmiştir.
Katılımcılardan biri, işsizlik nedeniyle bağımsız bir haber platformu kurma ihtiyacı
hissettiğini ve destek alarak mesleğini sürdürme fırsatı yakaladığını belirtmiştir.
Bir diğer katılımcı ise yerel gazetecilikteki işsizlik sorunu ve kamusal habercilik
eksikliğinden hareketle bir haber platformu oluşturma gerekliliğini dile
getirmiştir. Bu motivasyonlar, yalnızca bireysel kariyer hedefleri ile sınırlı
kalmamış, aynı zamanda toplumsal fayda sağlama amacını da kapsamıştır.
Katılımcılara göre NewsLabTurkey’nin sağladığı destekler, medya girişimcilerinin
yenilikçi projelerle alanda yer bulmasını kolaylaştırırken, Gazeteciler Cemiyeti’nin
(GC) dayanışma ve kurumsal hibeleri daha büyük ölçekli projelere destek
sağlamıştır. Bu durum, destek mekanizmalarının sadece bireysel ihtiyaçlara değil,
aynı zamanda medya ekosisteminin hâlihazırda var olan katkı sağlama amacını
taşıdığını göstermektedir.

Odak Grup Bulguları

Destek Sürecine İlk Katılım ve
Motivasyonlar
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Destek Türleri ve Deneyimler
Katılımcılar, destek türlerinin mesleki gelişimleri üzerindeki etkilerini çeşitli
boyutlarıyla değerlendirmiştir. Eğitim, mentorluk, hukuki destek ve finansal
hibeler, odak grup görüşmelerinde sıkça vurgulanan destek kategorileri
arasında yer almıştır. Bu kategorilerdeki deneyimlere ilişkin genel notlar
şöyledir. 

Eğitim ve Mentorluk:
NewsLabTurkey’nin düzenlediği eğitimler, dijital içerik üretimi, veri gazeteciliği
ve podcast gibi yenilikçi alanlarda katılımcıların bilgi ve beceri düzeylerini
artırmada önemli bir araç olmuştur. Katılımcılar, bu eğitimler sayesinde
projelerini daha etkili bir şekilde planlayıp hayata geçirme olanağı bulduklarını
ifade etmiştir. Eğitimlerin yanı sıra sağlanan mentorluk hizmetleri, yalnızca teknik
becerilerle sınırlı kalmayıp stratejik planlama, proje yönetimi ve finansal
sürdürülebilirlik gibi konularda rehberlik sağlamıştır. Mentorluk süreçlerinin aynı
zamanda dayanışma ve işbirliği kültürünü geliştirdiği belirtilmiştir. GC’nin eğitim
programları ise daha temel gazetecilik becerilerini geliştirmeye ve sektörel etik
standartları güçlendirmeye odaklanmıştır.

Hukuki Destek:
MLSA ve TGS’nin sağladığı hukuki destekler, gazetecilerin yasal süreçlerde
karşılaştıkları sorunlara etkili çözümler sunmuştur. Özellikle MLSA’nın dava takibi
ve hukuki rehberlik sağlama konusundaki desteği, gazetecilerin mesleklerini daha
güvenli bir şekilde icra etmelerine olanak tanımıştır. TGS ise hukuki desteğin
ötesinde kamuoyu oluşturma ve gazeteciler arasındaki dayanışmayı güçlendirme
açısından etkili bir rol üstlenmiştir.

Finansal Destek ve Hibe Programları:
NewsLabTurkey ve GC tarafından sağlanan finansal destekler, özellikle medya
girişimcileri ve küçük ölçekli projeler için önemli bir kaynak oluşturmuştur.
NewsLabTurkey’nin mikro hibeleri, bağımsız medya girişimcilerinin yenilikçi
projelerini hayata geçirmesini sağlamış, GC’nin daha kurumsal destekleri ise uzun
vadeli projelerin uygulanabilirliğini artırmıştır. Bununla birlikte, bazı katılımcılar
bu desteklerin uzun vadeli sürdürülebilirliği sağlayacak düzeyde olmadığını ve ek
finansman modellerinin gerekliliğini vurgulamıştır.
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Başvuru ve Raporlama Süreçlerindeki Zorluklar
Başvuru ve raporlama süreçlerinde yaşanan sorunlar, odak grup görüşmelerinde
önemli bir tartışma başlığı olmuştur. Katılımcılar, özellikle hibe ödemelerindeki
gecikmelerin proje planlamalarını olumsuz etkilediğini ve kur farkları gibi
ekonomik dalgalanmaların bu süreci daha da zorlaştırdığını ifade etmiştir.
Finansal raporlama süreçlerinin karmaşık ve ayrıntılı prosedürlere dayalı olması,
özellikle küçük ölçekli projeler için gereksiz bir iş yükü oluşturduğu gerekçesiyle
eleştirilmiştir. NewsLabTurkey’nin daha erişilebilir ve sadeleştirilmiş bir
raporlama modeli sunduğu belirtilirken, uluslararası ve daha büyük kuruluşların
detaylı rapor taleplerinin zaman ve kaynak kullanımı açısından zorlayıcı olduğu
değerlendirilmiştir. GC’nin raporlama ve ödeme süreçlerinin de karmaşık ve fazla
kuralcı olduğu dile getirilmiştir. 

Eğitimlerin Yapısı ve Sürdürülebilirlik
Katılımcılar, eğitimlerin yapılandırılmasında teorik bilgi yerine pratik becerilere
odaklanılmasının daha faydalı olduğunu ifade etmiştir. NewsLabTurkey’nin
projeye dayalı ve interaktif eğitim modeli, katılımcıların öğrendiklerini doğrudan
uygulama fırsatı bulmasını sağlamış, bu da mesleki faaliyetlerine somut katkılar
sunmuştur. GC’nin eğitim programları ise geleneksel gazetecilik standartlarını
güçlendirme ve yeni başlayan gazetecilere sağlam bir temel sağlama açısından
önemli bir araç olarak değerlendirilmiştir. Farklı şehirlerden katılımcılarla
gerçekleştirilen eğitimlerin, ağ oluşturma ve bilgi paylaşımı açısından büyük
avantajlar sunduğu da vurgulanmıştır.

Öneriler
Odak grup katılımcıları, medya destek mekanizmalarının iyileştirilmesine yönelik
çeşitli önerilerde bulunmuştur. NewsLabTurkey’nin yenilikçi eğitim modellerinin
dijital içeriklerle daha geniş kitlelere ulaştırılabileceği ifade edilmiştir. GC’nin
sunduğu kurumsal desteklerin ise özellikle finansal raporlama süreçlerinde
sadeleştirilmesi gerektiği belirtilmiştir. Mikro hibelerin, sadece başlangıç
projelerini desteklemekle sınırlı kalmayıp uzun vadeli sürdürülebilirliği
güçlendirecek şekilde yeniden yapılandırılması önerilmiştir. Eğitim süreçlerinin
ardından mentorluk programlarının devam ettirilmesinin, projelerin daha sağlam
temellere oturmasına katkı sağlayacağı vurgulanmıştır. Bu öneriler, medya destek
mekanizmalarının daha kapsayıcı, sürdürülebilir ve etkili hâle getirilmesi için
somut bir yol haritası sunmaktadır.
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Araştırmada eğitim ve mentorluk programlarının medya çalışanlarının bilgi ve
becerilerini geliştirmede etkili olduğu açıkça görülüyor. Eğitim programları,
özellikle dijital medya araçlarının daha etkin kullanımı, yenilikçi habercilik
yöntemleri ve sektörel trendlerin anlaşılması açısından katılımcılar için önemli
fırsatlar sundu. Bu süreçler, katılımcıların mesleki faaliyetlerini daha stratejik bir
şekilde planlamalarına olanak sağladı. Mentorluk destekleri ise bireysel projelerin
geliştirilmesine rehberlik ederek, stratejik planlama, iş ağı oluşturma ve
profesyonel rehberlik sağlama gibi alanlarda olumlu sonuçlar yarattı. Katılımcılar,
bu desteklerin meslek hayatlarında önemli bir dönüşüm yarattığını ve sektörel
dayanışma kültürüne katkıda bulunduğunu ifade etti.

Finansal desteklerin, bağımsız gazeteciler ve küçük ölçekli medya girişimlerinin
projelerini başlatması açısından kritik bir rol oynadığı da gözlemlendi. Özellikle
başlangıç maliyetlerinin karşılanmasında ve teknik ekipman ihtiyaçlarının
giderilmesinde sağlanan hibelerin etkili olduğu anlaşıldı. Ayrıca, hukuki
desteklerin gazetecilerin mesleki risklerini azaltma ve kriz durumlarında hızlı
çözümler üretme açısından büyük bir değer taşıdığı belirtildi.

Değerlendirme
Araştırmamız, Türkiye’de medya sektöründe çalışan profesyonellerin destek
mekanizmalarıyla olan deneyimlerini ve bu mekanizmaların mesleki gelişim
üzerindeki etkilerini kapsamlı bir şekilde ele alma fırsatını sağlamıştır. Elde edilen
bulgular, destek süreçlerinin sektör çalışanlarına önemli katkılar sağladığını,
ancak sürdürülebilirlik, kapsayıcılık ve erişim alanlarında ciddi eksikliklerin
olduğunu ortaya koymaktadır.

Olumlu Bulgular:
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Olumsuz Bulgular:
Destek süreçlerinin sürdürülebilirliği, katılımcıların en sık dile getirdiği sorunların
başında geldi. Katılımcılar, sağlanan desteklerin genellikle başlangıç aşamasında
etkili olduğunu, ancak uzun vadeli bir finansal ve stratejik planlama desteği
sunmadığını ifade etti. Bu durum, projelerin sürdürülebilirliğini tehlikeye atarken,
medya çalışanlarının uzun vadeli hedeflere ulaşmasını da zorlaştırıyor. Özellikle
tek seferlik destekler, etkisini artıracak ek mekanizmalarla desteklenmediği için
sınırlı kalıyor.

Başvuru ve raporlama süreçlerindeki karmaşıklık, katılımcılar tarafından sıkça
eleştirilen bir diğer konu oldu. Özellikle küçük ölçekli projeler ve bağımsız
gazeteciler için bu süreçlerin zaman alıcı ve gereksiz bir iş yükü oluşturduğu
ifade edildi. Bazı katılımcılar, duyuru mekanizmalarındaki eksiklikler nedeniyle
destek fırsatlarından geç haberdar olduklarını ya da hiç haberdar olamadıklarını
belirtti. Ayrıca, yerel medya çalışanlarının ve küçük projelerin seçim süreçlerinde
yeterince temsil edilmediği yönündeki eleştiriler, destek süreçlerinin kapsayıcılık
açısından yeniden değerlendirilmesi gerektiğini gösteriyor.

Öne Çıkan Veriler:
Eğitim ve atölye çalışmalarından yararlanan katılımcılar, mesleki becerilerinin
önemli ölçüde geliştiğini belirtti. Katılımcıların büyük bir kısmı, bu
programların dijital medya araçlarını öğrenme ve yenilikçi habercilik
yöntemlerini uygulama fırsatı sunduğunu ifade etti.

Finansal desteklerden yararlanan katılımcılar, projelerini başlatmada bu
desteklerin hayati bir öneme sahip olduğunu vurguladı. Ancak,
sürdürülebilirlik için ek kaynaklara duyulan ihtiyaç sıkça dile getirildi.

Hukuki destekler, özellikle kriz anlarında gazetecilere güven sağladı ve
mesleklerini daha güvenli bir şekilde icra etmelerine olanak tanıdı.

Katılımcıların %42,6’i, destek programlarından sosyal medya aracılığıyla
haberdar olduklarını belirtirken, diğer katılımcılar daha fazla duyuru ve erişim
stratejilerinin gerekli olduğunu ifade etti.
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Öneriler:
1. Sürdürülebilirlik Odaklı Modeller: Destek süreçlerinin, yalnızca başlangıç
aşamasını değil, projelerin uzun vadeli sürdürülebilirliğini de sağlayacak şekilde
yeniden yapılandırılması gerekiyor. Özellikle ek finansman mekanizmalarının
geliştirilmesi ve süreklilik sağlayan destek modellerinin uygulanması önem
taşıyor.

2. Kapsayıcı Destekler: Yerel medya çalışanlarının ve küçük projelerin daha fazla
temsil edilmesi için kapsayıcı bir yaklaşımla hareket edilmesi gerekiyor. Bölgesel
çeşitliliği artıracak programlar, destek süreçlerinin daha adil ve etkili olmasını
sağlayabilir.

3. Basitleştirilmiş Süreçler: Başvuru ve raporlama süreçlerinde daha kullanıcı
dostu ve sade bir yapıya ihtiyaç bulunmakta. Küçük projeler için karmaşık
prosedürlerin yerine daha erişilebilir bir sistem sunulabilir.

4. Duyuru ve Erişim Stratejileri: Duyuru mekanizmaları güçlendirilerek destek
programlarının daha geniş kitlelere ulaşması sağlanmalı. Sosyal medya, meslek
odaları ve etkinlikler bu süreçte daha etkili kullanılabilir.

5. Mentorluk ve Eğitimlerin Devamlılığı: Eğitim programlarının ardından
mentorluk süreçlerinin devam ettirilmesi, projelerin gelişimine uzun vadeli katkı
sağlayacaktır.

Bu araştırma, medya destek mekanizmalarının mevcut yapısını ve eksiklerini
ortaya koyarak, sektörel gelişime yönelik öneriler sunmayı amaçladı.
Geliştirilecek daha kapsayıcı, sürdürülebilir ve etkili destek modelleri, hem
bireysel medya profesyonellerinin hem de genel medya ekosisteminin
güçlenmesine katkı sağlayacaktır. Önerilerimizin, sektörel dayanışmayı ve
yenilikçiliği artırmak için bir yol haritası oluşturmasını umuyoruz.
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