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Executive
Summary

The report, titled "Turkiye’de Medya Destek Mekanizmalari: Etki, Zorluklar ve
Surdirilebilirlik", provides an in-depth exploration of the support mechanisms

available to Turkish journalists and media professionals. It evaluates how these
mechanisms contribute to professional development and media innovation while
highlighting critical challenges, such as limited accessibility, sustainability issues,
and gaps in transparency. By combining quantitative and qualitative methods, the
research aims to create a comprehensive understanding of the needs of media
professionals and the effectiveness of existing support systems.

The study’s focus is rooted in an urgent need to strengthen the media ecosystem
in Turkey, where economic pressures and political challenges have significantly
impacted the industry. By examining participant experiences with support
programs and identifying actionable recommendations, this report seeks to
contribute to more robust, inclusive, and sustainable media support mechanisms.
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Methodology

The research employed a mixed-methods approach to capture both broad trends
and detailed insights into the experiences of media professionals.

Quantitative Surveys: Distributed online,
the survey captured responses from 52
media professionals representing diverse
roles, experience levels, and locations in
Turkey. The survey included questions
about participants’ demographic
information, professional roles, types of
support  received, and  challenges
encountered. Both closed- and open-
ended questions allowed for quantitative
analysis and nuanced feedback.

Focus Group Discussions: Conducted
with seven participants selected for their
varied backgrounds, the focus groups
offered qualitative depth. Participants
included independent journalists, local
newsroom staff, and digital content
creators, providing a rich array of
perspectives on how support mechanisms

shaped their professional experiences.

The sample was deliberately diverse. Participants ranged from less than one year
of experience to over five years in the field, with representation from Istanbul,
Ankara, Van, Diyarbakir, and smaller cities. This mix ensured a balance of
perspectives across urban and rural, established and emerging media
practitioners.



Key Findings

Positive Impact of Support Mechanisms

Support mechanisms, including financial aid, training, and mentorship programs,
have played a crucial role in enhancing the skills and confidence of media
professionals.

Educational Programs

A majority (76%) of participants
reported that training workshops
helped them significantly improve
their skills, particularly in digital
content production, podcasting, data
journalism, and strategic planning.

Financial Support

Financial aid proved instrumental for
58% of participants, particularly in
launching

projects or covering

essential startup costs. However,
many noted that this aid often fell

short in addressing long-term needs,

Programs emphasizing emerging such as operational sustainability and
technologies enabled journalists to scaling.

adapt to rapid industry changes.

Barriers to Accessibility

Access to support programs remains uneven across the sector,
disproportionately favoring well-established media outlets or wurban

professionals. Social media played a key role in disseminating information about
available programs, with 42.6% of participants citing it as their primary source of
updates. However, participants in rural or less-connected regions found it
difficult to identify and access relevant opportunities.



Transparency and Perceived Fairness

The fairness of selection processes for support programs varied significantly
across participants. While 41% of respondents considered the processes fully fair,
15% felt the systems were inequitable, favoring larger organizations or specific
networks. These concerns highlighted the need for greater transparency and
inclusivity in how decisions are made.

Challenges in Application and Reporting

Complex application processes and burdensome reporting requirements were
frequently cited as barriers. Independent journalists and smaller initiatives found
these challenges particularly discouraging. Participants expressed frustration
with the amount of time and resources required to navigate these processes,
especially when outcomes were uncertain.

Lack of Long-Term Sustainability

While many participants praised the initial benefits of support programs,
sustainability emerged as a critical issue. Financial aid and mentorship often
provided a solid foundation but lacked the continuity needed to support projects
over the long term. As one participant noted, "These supports are great to start a
project, but without follow-up mechanisms, their impact fades quickly."



se
Highlights

The report enriches its analysis with a series of illustrative case studies that

highlight the varied experiences of media professionals engaging with support
mechanisms across Turkey. These narratives reveal both the transformative
potential of these mechanisms and the systemic challenges that impede their
long-term success, with organizations like NewsLabTurkey playing a pivotal role
in several instances.

In Van, an independent journalist used financial and technical support
to establish a local media project, leveraging the resources to acquire
essential equipment such as audio recording tools and software. This
funding facilitated the creation of localized, high-quality content that
resonated with the community. However, as the initial financial aid ran
out, the journalist struggled to sustain operations. Despite the
promising start, the lack of long-term financial support or scalable
strategies meant that the project’s growth plateaued, emphasizing the
necessity for funding models that extend beyond initial phases.

In Yalova, a podcast creator engaged with NewsLabTurkey's
mentorship programs, gaining invaluable insights into digital
storytelling, audience engagement, and content branding. With this
guidance, the creator developed a podcast series focusing on regional
and social issues, successfully carving out a niche in the digital space.
However, challenges arose in securing stable distribution channels and
sponsorship opportunities. While the mentorship fostered strategic
growth, the absence of access to robust networking platforms or long-
term financial backing hindered broader outreach and project
sustainability. This case illustrates the critical role organizations like
NewsLabTurkey play in equipping creators with technical and
strategic skills, alongside the need for additional structural supports to
sustain their initiatives.



In Diyarbakir, a journalist utilized mentorship and equipment grants to
produce impactful multimedia stories highlighting underreported local
issues. Through mentorship programs, they honed their multimedia
storytelling skills, while grants provided the necessary equipment to
produce high-quality video and audio content. The stories garnered
regional acclaim and contributed to public awareness of critical topics.
However, without continued funding, the journalist struggled to
maintain the momentum, relying on sporadic project-based support.
This highlights the need for support mechanisms that include follow-
up funding and access to ongoing professional networks to ensure that
initial successes translate into sustained impact.

In Istanbul, a digital media entrepreneur participated in
NewsLabTurkey’s workshops and received support to establish a niche
news platform focusing on cultural journalism. The training helped
refine the platform's digital strategies, resulting in significant audience
growth. NewsLabTurkey’s guidance on utilizing analytics tools and
engaging audiences with innovative formats like short videos and
interactive articles was instrumental. However, the entrepreneur
faced challenges related to high operational costs and insufficient
advertising revenue, which hindered the platform's sustainability. This
case underscores how organizations like NewsLabTurkey can catalyze
innovation and growth, while also revealing the pressing need for
revenue diversification mentorship and longer-term business model
support.

A photojournalist from Gaziantep benefitted from technical equipment
grants that significantly improved their ability to document
environmental issues. With access to advanced cameras and editing
software, they produced a photo essay series that gained both national
and international recognition. However, securing further funding for
future projects proved difficult, forcing them to turn to unrelated
freelance work to sustain their career. This case emphasizes the
importance of sustained funding and career development programs to
build on the momentum of initial success.

08



A freelance investigative journalist in Ankara used international grants
to fund an ambitious investigative series on socio-political issues. The
funding allowed for extensive field research and the hiring of
assistants to analyze large datasets. While the project achieved critical
acclaim and significant public engagement, the journalist struggled to
transition this momentum into financial stability. The absence of
structured follow-up programs or mechanisms to support recurring
investigations highlights the need for a more comprehensive approach
to sustaining investigative journalism.

Collectively, these case studies highlight both the immediate benefits and the
long-term challenges of media support mechanisms in Turkey. Media support
organizations have demonstrated their capacity to provide transformative
training, mentorship, and strategic guidance. Yet, the persistence of challenges
such as sustainability, limited access to networks, and gaps in follow-up support
underscores the need for an ecosystem that integrates short-term aid with
scalable, long-term solutions. By addressing these gaps, media professionals
could transform their innovative projects into enduring contributions to Turkey’s
media landscape.

Recommendations

The findings emphasize the need for targeted improvements in the design and
implementation of media support mechanisms:

1. Develop Sustainability Models: Support programs should prioritize
sustainability by offering multi-year funding or phased support structures. For
example, transitioning from seed funding to scaling grants could help projects
remain viable in the long term.

2. Simplify Application and Reporting: Streamlined processes tailored to the
capacity of small-scale and independent journalists could reduce unnecessary
administrative burdens. Accessible templates and automated systems for
financial reporting might alleviate time constraints.
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3. Broaden Inclusivity: Special programs targeting underrepresented regions,
local media outlets, and early-career professionals are essential to ensure
equitable distribution of resources. Additionally, outreach strategies should go
beyond social media to include community events and direct partnerships with
local organizations.

4. Enhance Transparency: Clearer criteria for grant selection and regular
feedback loops would build trust among applicants. Publicly available evaluation
metrics could further ensure accountability.

5. Extend Mentorship and Networking: Building long-term mentorship
relationships, supplemented by regular networking events, could foster
collaboration and support among media professionals. These initiatives would be
particularly beneficial for early-stage journalists seeking guidance in navigating
the industry.

Conclusion

This report underscores the significant contributions of media support
mechanisms in fostering innovation and skill development within Turkey’s
journalism sector. However, it also highlights critical areas requiring immediate
attention, particularly in ensuring sustainability, improving access, and fostering
fairness.

By adopting the outlined recommendations, policymakers and media
organizations can create a more resilient and inclusive media ecosystem. Such
efforts will not only empower individual journalists but also strengthen the
sector's capacity to navigate ongoing challenges and capitalize on emerging
opportunities.

The findings and proposed solutions form a roadmap for transforming media
support systems into a robust foundation for professional growth, innovation,
and industry-wide collaboration.



Rapor
Ozeti

Bu arastirmamizda, Tirkiye’de medya sektortiinde faaliyet gosteren gazeteciler ve

medya profesyonellerinin destek mekanizmalarina erisimlerini, bu streclerde
yasadiklar1 deneyimleri ve desteklerin mesleki gelisim tzerindeki etkilerini
incelemeyi amacladik.

Aragtirma sireci boyunca hem anket yontemiyle genig bir katilimc: kitlesinden
nicel veriler toplandi hem de odak grup gorismeleriyle derinlemesine nitel
analizler yapildi. Boylece, destek streclerinin medya sektorine sagladig: katkilar
ve bu sureclerde karsilasilan zorluklar ¢ok boyutlu bir perspektifle degerlendirildi.

Bulgularimiz, temel olarak egitim programlar: ve mentorluk desteklerinin medya
profesyonellerinin mesleki becerilerini gelistirmede etkili oldugunu ortaya koydu.
Katilimcilar, bu programlarin dijital medya araclarinin etkin kullanimi, stratejik
planlama ve sektorel yeniliklere uyum saglama konularinda onemli katkilar
sundugunu ifade etti. Ozellikle dijital igerik tiretimi, veri gazeteciligi ve podcast
gibi yenilik¢i alanlarda verilen destekler, medya profesyonellerinin projelerini
daha saglam bir sekilde planlamasina ve hayata gecirmesine yardimci oldu.

Arastirma ayni zamanda destek mekanizmalarinin uzun vadeli surdurilebilirlik
konusundaki eksikliklerini de gozler ontine serdi. Katilimcilar, projelerin baslangig
asamalarinda saglanan finansal desteklerin kritik oldugunu ancak bu desteklerin
surdirulebilir bir yapiya kavusturulmadigini belirtti. Ayrica, yerel medya
calisanlarinin ve kii¢tik olgekli projelerin desteklere erisimde yasadigi zorluklar,
destek streglerinin daha kapsayici bir sekilde yeniden tasarlanmasi gerektigini
gosterdi.
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Bagvuru ve raporlama stureclerindeki
karmasiklik ve duyuru eksiklikleri,
destek
sinirlandiran  diger Onemli unsurlar

mekanizmalarinin  etkisini
olarak o6ne cikti. Katihmcilar, 6zellikle
duyurularin daha genis bir kitleye
ulagsmasini  saglayacak  stratejilere
ihtiya¢ duyuldugunu vurguladi. Bunun
yani sira, seffaflik ve adalet algisinin
gerektigi,
sureclerinde daha acgik ve kapsayici

glclendirilmesi secim

yaklagimlarin benimsenmesi gerektigi

Arastirmanin sonuglari, medya destek

mekanizmalarinin etkisini artirmak

icin strdurulebilirlik odaklt modellerin

hayata gecirilmesi, basvuru

streclerinin sadelestirilmesi ve

kapsayiciligin artirilmas: gerektigine

isaret  ediyor. = Calisma, medya

profesyonellerinin mesleki gelisimini
destekleyen, sektorde dayanigmayi
glclendiren ve yenilik¢iligi tesvik eden
sunarak sektorel

oneriler gelisime

katki saglamay1 hedefliyor.

ifade edildi.

One Cikan Sonuclar

Katilimcilarin %76’s1, egitim ve atolye caligmalarinin mesleki becerilerini
gelistirmelerine katki sagladigini belirtti. Ozellikle dijital medya araclarinin
kullanimi ve sektorel yeniliklere uyum konularinda bu programlarin etkisinin
buytik oldugu belirtildi.

Finansal desteklerden faydalananlarin %58’i, bu desteklerin projelerinin
baslangi¢ maliyetlerini karsilamada hayati 6neme sahip oldugunu ifade etti.
Ancak katilimcilar, bu desteklerin surdurulebilirlik agisindan yetersiz kaldigini
dile getirdi.

Destek stireclerinden sosyal medya araciligiyla haberdar olanlarin orani %42,6
oldu. Bu bulgu, sosyal medyanin duyuru stireclerinde kritik bir rol oynadigini,
ancak daha genis erisim stratejilerine ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koydu.

Katihimcilarin %47’i, destek mekanizmalarinin sec¢im streclerini tamamen adil
buldugunu ifade ederken, %15'i siireci "hi¢ adil degil" olarak degerlendirdi. Bu
durum, destek streclerinde seffafligin ve kapsayiciligin artirilmasi gerektigine
isaret etti.

Basvuru ve raporlama strecglerinin karmasikligi, katihmecilar tarafindan en sik
dile getirilen sorunlardan biri oldu. Ozellikle kiigiik dlcekli projelerin bu
stureclerde zorlandig: goruldu.



Bu veriler, medya sektorindeki destek mekanizmalarinin gi¢li yonlerini ve
gelistirilmesi gereken noktalar1 agik¢a ortaya koyarak sektorel dayanigsma ve
gelisim icin yol gosterici bir ¢ergeve sunuyor.

Arastirmanin
Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Turkiye'deki medya sektorinde calisan
profesyonellerin aldiklar: desteklerin tiirlerini, bu destek stire¢lerinin verimliligini
ve sektor uzerindeki etkilerini anlamaktir. Arastirma, medya ¢alisanlarinin mesleki
kariyerlerinde karsilastiklar1 zorluklar: ve destek mekanizmalarinin bu zorluklari
asmadaki rolunt inceleyerek, sektordeki ihtiyaclara yonelik daha etkin ¢oztimler
gelistirilmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, katilimcilarin
destek sireclerinde yasadiklar1 deneyimleri ve bu streglerin surdurilebilirlik,
dayanigma ve sektorel gelisime olan etkilerini analiz ederek, medya destek
mekanizmalarinin genel performansini degerlendirmek amaclanmigtir. Arastirma,
medya sektorintn farkli kesimlerinden ve deneyim seviyelerinden katilimcilarin
goruslerini kapsayarak, sektordeki mevcut destek sistemlerinin eksiklerini ve
iyilestirilmesi gereken alanlar1 ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Arastirmanin
Yontemi

Aragtirmanin ilk asamasi, medya sektoriinde calisan profesyonellerin destek
sureglerindeki deneyimlerini, bu streclerin verimliligini ve ihtiyaglarini anlamak
amaciyla Google Forms uzerinden yurutilmustiar. Cevrimici erisilebilir olarak
hazirlanan anket, e-posta, sosyal medya ve dogrudan baglantilar araciligiyla
sektorde aktif olan profesyonellere ulastirilmistir. Anket, katihimcilardan
demografik bilgiler, calistiklar1 sehirler, mesleki roller ve aldiklar1 destek
turlerine dair bilgilerin yani sira, destek streclerinde karsilastiklar: zorluklar ve
bu streclerin mesleki kariyerlerine olan katkilar1 hakkinda bilgi toplamayi
hedeflemistir.



Hem kapali u¢lu hem de acgik u¢lu sorular iceren anket, medya destek streclerinin
verimliligini degerlendirmeye yoOnelik hem nicel hem de nitel verilerin
toplanmasina olanak saglamistir. Toplamda 52 katihmcinin yanitladigr bu
asamada, Turkiye'nin farkli sehirlerinden ve medya sektoriindeki ¢esitli deneyim
seviyelerinden profesyonellerin bakis acilarini yansitarak, destek
mekanizmalarinin etkinligini daha kapsamli bir gekilde analiz etme imkani
sunmay1 amagclamistir.

Arastirmanin ikinci asamasi, Google Forms tlizerinden toplanan nicel ve nitel
verileri derinlemesine analiz etmek amaciyla gerceklestirilen odak grup
toplantisini kapsamaktadir. Bu asamada, anket sonucglarina dayanarak belirlenen
temalar dogrultusunda, sektorde aktif olarak c¢alisan medya profesyonelleriyle
Zoom platformu tzerinden bir odak grup gorismesi diizenlenmistir. Gorismeye
farkli deneyim seviyelerine, uzmanlik alanlarina ve cografi temsiliyete sahip
katilimcilar davet edilerek, medya destek stireclerine iliskin daha detayh i¢goritler
elde edilmesi hedeflenmistir. Toplantida, katilimcilarin destek mekanizmalarina
dair kisisel deneyimlerini, streglerin gulgli ve zayif yoOnlerini ve Onerilerini
paylasmalar1 saglanmistir. Bu yontem, anket verilerinin tamamlayicisi olarak
derinlemesine bir analiz yapilmasina olanak tanimis ve medya destek
mekanizmalarinin sektorel ihtiyaclara uygunlugunu daha kapsamli bir gekilde
degerlendirme imkani sunmustur.
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Arastirmanin
Orneklemi

Anket Katilimcilan

Toplamda 52 katilimcidan yanit toplanmistir. Katiimecilar arasinda kadin ve erkek
dagihmi dengelidir ve yas gruplarina bakildiginda agirlikli olarak 25-35 yas
araliginda yer aldiklar1 gorulmektedir. Cinsiyet dagilimi olarak bakildiginda
arastirmanin bu asamasina 35 erkek, 17 kadin arastirma sorularina yanit vermistir.

Katilmcilann Calistiklan Sehirler

Katilimcilar, Tirkiye'nin farkli sehirlerinde medya sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sehir dagilimina gore one ¢ikan yerlesimler su sekildedir:

e Istanbul: 14 katilimc1

e Ankara: 6 katilimci

e Izmir: 3 katilime1

e Diyarbakir: 3 katilimci
e Van: 3 katilimci

e Hakkari: 2 katilimci

» Diger sehirler: 21

Katilimcilann Mesleki Rollerine Gére Dagilimi

Katilimcilarin medya sektoriindeki gorevleri farkl kategorilere ayrilmaktadir:

1.Bagimsiz gazeteciler ve serbest (freelance) calisanlar: Katilimcilar arasinda
bagimsiz calismay: tercih edenler, 6zel projeler ve farkli medya kuruluslariyla
isbirligi yapmaktadirlar.

2.Medya kuruluglarinda calisanlar: Cesitli gazete, dergi ve dijital medya
platformlarinda editér, muhabir veya icgerik dreticisi olarak gorev
almaktadirlar.

3.Akademik veya alternatif medya platformlar:: Bu kategoride daha analitik ve
arastirmaya dayali igler yuriten profesyoneller yer almaktadir.



————— Deneyim Seviyelerine Gore Dagilim

Katilimcilarin medya sektoriindeki deneyim seviyeleri su sekildedir:
* 5vyildan fazla deneyime sahip: 30 katilimci
e 3-5 yil deneyime sahip: 10 katilimci
e 1-3 yil deneyime sahip: 7 katilimci
* 1yildan az deneyime sahip: 5 katilimci

Katihmailann Medya Sektarindeki Deneyim Seviyeleri
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Odak Grup Katilimcilan

Turkiye'nin farkli bolgelerinden katilan toplamda 7 katilimci yer almistir.
Katilimcilar, hem ulusal hem de yerel medya sektorlerinde gorev almakta olup,
cesitli destek programlarindan faydalanmislardir. 3 kadin ve 4 erkek katilimci,
farkli yas araliklar1 ve medya deneyimleri ile grubu olusturmustur.

* Katilimei 1: 33 yasinda, erkek, Van'da yerel bir haber merkezinde gorev yapan
bir gazeteci. NewsLabTurkey (Dijital Medya Arastirmalar1 Dernegi) ve Medya
ve Hukuk Calismalar1 Dernegi (MLSA) ve Avrupa Demokrasi Vakfindan destek
almigtir.

e Katilimer 2: 27 yasinda, kadin, Mugla'da yasayan bir freelance gazeteci.
Gazeteciler Cemiyeti ve NewsLabTurkey (Dijital Medya Arastirmalar: Dernegi)
gibi kurumlardan destek almistir.

* Katilimei 3: 56 yasinda, erkek, Tunceli’de yerel bir haber merkezinde ¢alisan
gazeteci. NewsLabTurkey (Dijital Medya Arastirmalari Dernegi), Hollanda
Kraliyeti Bagkonsoloslugu ve Avrupa Demokrasi Vakfindan destek almigtir.

e Katilimer 4: 34 vyasinda, kadin, Yalova’da yasayan ve kendi podcast
platformunu yoneten katilimci NewsLabTurkey (Dijital Medya Arastirmalari
Dernegi)nden destek almistir.

e Katilimer 5: 42 yasinda, kadin, Van'da yerel bir haber merkezinde calisan
gazeteci.  Gazeteciler = Cemiyeti,  Turkiye  Gazeteciler = Sendikas;,
NewsLabTurkey, Ugur Mumcu Vakfi ve Avrupa Demokrasi Vakfindan destek
almistir.

e Katilimer 6: 23 yasinda, erkek, Ankara'da ulusal bir medya merkezinde proje
koordinatori. NewsLabTurkey (Dijital Medya Arastirmalar: Dernegi) ve Avrupa
Demokrasi Vakfindan destek almistir.

e Katilime: 7: 35 yasinda, erkek, Adana’da yasayan freelance gazeteci. Turkiye
Gazeteciler Sendikasi, NewsLabTurkey (Dijital Medya Arastirmalar1 Dernegi),
Ist dergi, Daktilo 1984, Teyit.org ve 2yaka gibi kurumlardan destek almustir.
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Arastirma
Bulgulari

Destek Surecleri ve Kaynaklar

Katilimcilarin biytk bir kismi, medya sektoriinde ¢esitli kurumlar tarafindan
sunulan desteklerden yararlandiklarini ifade etmistir. Ozellikle Gazeteciler
Cemiyeti, Turkiye Gazeteciler Sendikasi, Medya ve Hukuk Calismalar1 Dernegi
(MLSA) ve NewsLabTurkey gibi ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren kuruluslar, en ¢ok destek saglayan yapilar arasinda one ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira, bazi katilimcilar uluslararas: fon saglayici kuruluslardan veya
bagimsiz medya platformlarindan destek aldiklarini belirtmistir. Ancak,
katilimcilarin bir kismi ise destek mekanizmalarina erisim saglayamadiklarini
veya basvurularina stirekli olumsuz yanit aldiklarini belirtmislerdir.

Destek Turleri

Arastirma sonuclarina gore, katilimcilarin aldigir destek tirleri genis bir
yelpazeye yayilmistir. En ¢ok faydalanilan destek tird, egitim ve atdlye
calismalar1 olmustur. Bu tirden desteklerden toplamda 37 katilimeci
yararlanmig, dijital medya araclarinin kullanimi, sektorel yeniliklere uyum
saglama ve mesleki becerilerin gelistirilmesi konularinda 6nemli katkilar
sundugunu ifade etmislerdir.



Destek Turlerine Gére Katihmcr Dagihimi
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= 8] b L L
w (=] L (=] i

=
[=]

w

o

esie®

AW AL
‘\I\E(\‘DT ‘“\L E\‘.\\gm
A

\*\u\t"“i\ :

Destek Turleri

Maddi destekler, telif 6demeleri ve hibeler, 30 katilimc: tarafindan yararlanilan
bir diger onemli destek tiri olarak one ¢ikmaktadir. Bu tir destekler, ozellikle
bagimsiz gazeteciler ve kuiclik 6l¢ekli medya girisimleri i¢in projelerin baslangicini
veya surdurtlebilirligini saglama ac¢isindan kritik bir rol oynamistir. Bir katilimci
bu durumu, “Projeme aldigim hibe destegi, baslangi¢ maliyetlerini karsilamamda
¢ok yardimci oldu. Ancak uzun vadeli devam igin ek kaynaklara ihtiyag
duyuyorum,” diyerek ifade etmistir.

Finansal destek, toplamda 29 katilimci tarafindan belirtilmistir. Bu destekler,
projelerin finansal strdurilebilirligini saglama ve ekipman temin etme gibi
alanlarda etkili olmustur. Ozellikle, dijital medya projeleri icin saglanan bu tiir
destekler, katihmcilarin projelerini hayata gecirmelerinde ve gelistirmelerinde
onemli bir ara¢ olmustur.

Mentorluk, 28 katilimcinin yararlandig: bir diger destek turtdir. Bu programlar,
bireysel rehberlik sunarak projelerin stratejik planlanmasina, mesleki gelisime ve
sektordeki baglantilarin guclendirilmesine olanak tanimistir. Bir katilimer,
“Mentorluk sirecinde aldigim geri bildirimler, projemi ¢ok daha etkili bir gekilde
sekillendirmeme yardimci oldu,” ifadelerini kullanmistir.

Teknik ekipman destegi, 16 katihimci tarafindan faydalanilmistir. Ozellikle, dijital
icerik Uretiminde kullanilan ekipmanlarin saglanmasi, katiimcilarin icerik
kalitesini artirmalarinda biiytk bir rol oynamistir. Teknik desteklerin, ozellikle
pandemi gibi zorlu kosullarda medya tretim stureclerini kolaylastirdig: ifade
edilmistir.
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Katiimci Deneyimleri

Destek Slreclerinden Nasil Haberdar Olunuyor?

Arastirmaya katilanlarin destek mekanizmalarindan nasil haberdar olduklarina
dair veriler, sosyal medya platformlarinin bu stregteki belirgin rolini ortaya
koymaktadir. Katiimcilarin %42,6'i destek programlarindan sosyal medya
aracili8iyla haberdar olduklarini ifade ederken, %29,8'u bu bilgilere kendi
arastirmalar1 sonucunda ulastiklarini belirtmistir. Ayrica, %23,5lik bir kesim,
destek programlarini meslektaslarindan aldiklari tavsiyeler yoluyla ogrenmistir.
Etkinlikler ve seminerler gibi fiziksel veya ¢evrimici toplantilar ise katilimcilarin
%4,2'1 icin bir bilgi kaynagi olmustur.

Destek Sireclerinden Haberdar Olma Yollari

Meslektas Tavsiyesi

Etkinlikler ve Seminerler

Kendi Arastirmalar

Sosyal Medya

Bu bulgular, destek programlarinin duyurulmasinda sosyal medya ve bireysel
arastirmalarin  kritik bir o6neme sahip oldugunu gostermektedir. Ancak,
duyurularin daha genis kitlelere ulagmasi i¢in tavsiye mekanizmalarinin yani sira
etkinlik ve seminerlerin artirilmasi gerektigi de agiktir. Ozellikle erigimi sinirh
olan gruplar i¢in daha kapsamli bir bilgilendirme stratejisi gelistirilmesi, destek
mekanizmalarinin etkisini artirma potansiyeline sahiptir.
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Basvuru Siirecinde Saglanan Destekler ve iyilestirme
Onerileri

Arastirmaya katilan medya profesyonelleri, bagvuru siirecinde kurumlardan
aldiklar1  desteklerin yeterliligine dair farklh gorigler paylagmistir.
Katilimcilarin %46’s1 desteklerin "fazlasiyla yeterli" oldugunu ifade ederken,
%381 desteklerin "kismen yeterli" oldugunu, %16’s1 ise desteklerin "yetersiz"
kaldigin1 belirtmistir. Bu yanitlar, genel olarak destek streclerinin olumlu
karsilandigini, ancak strdurulebilirlik, erisim ve kapsam konularinda bazi
eksikliklerin bulundugunu gostermektedir.

Destek stireclerini "fazlasiyla yeterli" bulan katilimcilar, ozellikle streclerin
seffaflig1 ve destek saglayan kurumlarin rehberlik roliintd vurgulamistir. Bir
katilimci, destek stireclerini su sOzlerle ovmustiir: “Bagvuru siireci son derece
net ve aciklayiciydi. Thtiyacim olan her bilgiye kolayca erigebildim ve siireg
boyunca destek ekibinden hizli geri dontsler aldim.” Benzer bir sekilde, bagka
bir katihmci da kurumun sagladigi rehberligin projelerine olan etkisini su
sekilde acgiklamigtir: “Bagvuru strecindeki agiklik, projelerime olan givenimi
artirdi. Ayrica, bagvuru sonras: destek ekibinin geri bildirimleri projelerimi
gelistirmemde ¢ok yardimeci oldu.”

Destekleri "kismen yeterli" bulan katilimcilar ise daha ¢ok strdirilebilirlik
eksikligine dikkat c¢ekmistir. Mini projelere yoOnelik saglanan desteklerin
baslangi¢c asamasinda faydali oldugunu belirten bir katilimci, “Baslangicta
destek oldukga iyiydi, ancak projeyi uzun vadede sirdirmek icin daha fazla
finansal destege ihtiyacim oldu,” ifadelerini kullanmistir. Ozellikle tek seferlik
desteklerin etkisinin sinirl kaldigini distnen baska bir katilimcer ise sunlari
soylemistir: “Bir projeye veya belirli bir doneme odaklanan destekler, daha
genis etkiler yaratmak icin yeterli degil. Projelerin uzun vadeli
surdirulebilirligini destekleyen bir model gerekiyor.”



Bagvuru sirecinde en sik dile getirilen engellerin basinda siirdiiriilebilirlik
gelmektedir. Katilimcilar, projelerin baslangi¢c asamasinda saglanan desteklerin
olumlu oldugunu ancak bu desteklerin uzun vadede vyeterli olmadigini
belirtmistir. Bir katihmci, “Destek baslangicta faydaliydi, ancak projeyi
surdirulebilir kilmak i¢in daha fazla kaynaga ihtiyacimiz var,” diyerek bu durumu
Ozetlemistir. Finansal yetersizlik, erisim sorunlari, seffaflik eksikligi, duyuru
eksikligi ve basvuru siireclerinin karmasiklig: gibi diger olasi engeller ise bu veri
setinde nispeten daha az dile getirilmistir. Ancak bu durum, katiimcilarin
oncelikli olarak sturdurulebilirlik konusuna odaklandigini gostermektedir.

Destek siureclerini ‘"yetersiz" bulan katihmcilar, agirhikli olarak finansal
kaynaklarin kisithiligindan sikayet etmislerdir. Bir katilimci, projelerinde yasadigi
temel sorunu su sekilde Ozetlemistir: “Tamamen maddi sorunlar nedeniyle
projelerimi istedigim gibi gelistiremiyorum. Gelir-gider dengesini saglamak
mumkiin degil.” Baska bir katilimci ise finansal eksikliklerin sponsor ve reklam
bulma ihtiyacint dogurdugunu ifade etmistir: “Projelerimde iyilestirme
yapabilmek icin sponsor veya reklam destegi bulmam gerekiyor. Ancak bu
stureclerde de ciddi zorluklarla karsilagiyorum.”

Bazi katilhimcilar, bagvuru streglerinin karmasikligindan ve erisim eksikliginden
dolay1 yasadiklar1 zorluklar1 da paylagsmistir. Bu konuda bir katilimc: su ifadeleri
kullanmistir: “Bagvuru streci boyunca gerekli bilgilere ulagmakta zorlandim.
Stre¢ daha kullanici dostu ve aciklayict olsaydi, bagsvurumu c¢ok daha hizh
tamamlayabilirdim.” Duyuru streclerinin yetersizligi de elestiriler arasinda yer
almistir. Bir katilimci, “Bazi desteklerden ¢ok ge¢ haberdar oldum. Daha yaygin
bir bilgilendirme sistemi olmali,” diyerek bu eksiklige dikkat ¢ekmistir.

Bagvuru strecindeki destek mekanizmalar1 genel olarak olumlu bir c¢ercevede
degerlendirilmis olsa da, stirdirtlebilirlik, finansal kaynaklarin artirilmasi, erisim
kolaylig1 ve daha kullanici dostu surecler gibi iyilestirme alanlarina duyulan
ihtiya¢ agik¢a gorulmektedir. Katilimcilarin aktardiklar: deneyimler, bu streclerin
medya sektorindeki etkisini artirmak i¢in daha genis kapsamli ve uzun vadeli bir
yaklagima ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Bu tur iyilestirmeler, destek
mekanizmalarinin hem bireysel projelere hem de sektorel gelisime daha buytk
katk: saglamasini mimkin kilacaktir.
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Basvurular ve Desteklerin Adil Dagilimi

Katilimcilarin destek veren kurumlarin secim streclerini adil bulma oranlarina
iligkin veriler, memnuniyetin ve algilanan adaletin bir spektrum tzerinde
dagildigini gostermektedir. Bes tizerinden yapilan bir degerlendirme sonucunda,
katilmcilarin  %471'i (22 kisi) sec¢im sureclerini "tamamen adil" olarak
degerlendirmistir. Ancak, daha diisik dereceler bu alginin her katilimci i¢in ayni
olmadigini ortaya koymaktadir: %18’i (10 kisi) siireci "biiytik 6l¢tide adil", %17’si (9
kisi) "orta derecede adil" olarak degerlendirmistir. Buna karsin, katilimcilarin
%151 (8 kisi) secim sureclerini "hi¢ adil degil", %4’u (2 kisi) ise "kismen adil degil"
seklinde degerlendirmistir.

Basvuru Sdreclerinin Algilanan Adaleti
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Bu bulgular, genel olarak destek streclerinin adaletine dair olumlu bir alginin
oldugunu gosterse de, sureclerin her zaman esit derecede kapsayici veya seffaf
olmadigini diisiindiiren bir kesimin varhigini ortaya koymaktadir. Ozellikle, daha
disik puanlar veren katilimcilar, se¢im streclerinde yerel medya c¢alisanlarinin
veya daha kictik o6lcekli projelerin goz ardi edildigini dile getirmistir. Bir katilimcz,
"Destekler genelde biliyiik medya kuruluslarina veya bilinen isimlere gidiyor, daha
kictk girisimler yeterince temsil edilmiyor," diyerek bu durumu 6zetlemistir.



Bu veriler, destek sireclerinde bolgesel ve sektorel cesitliligin artirilmasi
gerektigine isaret etmektedir. Katilimcilarin taleplerine yonelik olarak, daha
kapsayici ve seffaf secim mekanizmalarinin gelistirilmesi, firsat esitligini saglama
acisindan kritik bir adim olabilir. Ayrica, adil dagilimin saglanmasi igin yerel
medya kuruluslarina ve bagimsiz gazetecilere yonelik 0Ozel programlarin
artirilmasi gerektigi onerilmektedir.

Alinan Desteklerin Turleri

Arastirmaya katilan medya profesyonellerinin aldiklari destek tirleri, medya
sektorundeki farkli ihtiyacglar: ve bu ihtiyaglarin karsilanma yollarini agikca ortaya
koymaktadir. Katiimcilarin en ¢ok yararlandigi destek tiri egitim ve atdlye
calismalar1 olmustur. Bu tir desteklerden toplamda 37 kisi yararlanmis,
katilimcilar bu programlarin mesleki becerilerini gelistirme, dijital araclari
kullanma ve sektorel yeniliklere uyum saglama konusunda onemli katkilar
sundugunu ifade etmigtir.

Desteklerin Mesleki Beceriye Katkisi

Katilimci Sayisi
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Katk Alanlar

Destek stireclerinde en sik tercih edilen diger yardim tirleri arasinda finansal
destek (29 kisi) ve mentorluk (28 kisi) yer almistir. Finansal destekler, 6zellikle
bagimsiz gazeteciler ve kiigiik medya girisimleri igin kritik bir kaynak olarak one
¢itkmistir.  Katilimcilar, bu desteklerin projelerini basglatmada veya mevcut
projelerini surdurtlebilir kilmada hayati bir rol oynadigini belirtmistir. Bir
katilimci, "Finansal destek sayesinde projeme basladim, ancak strdurtlebilirligi
saglamak icin ek kaynaklara ihtiyacim var," diyerek bu destegin Onemini
vurgulamistir.



Mentorluk destegi, katilimcilar arasinda bireysel gelisimi tegvik eden bir diger
onemli mekanizma olarak 6ne c¢ikmigtir. Katihmcilar, mentorluk stiireclerinin
sektorde baglantilar kurma, projelerini gelistirme ve profesyonel rehberlik alma
acisindan buyuk faydalar sagladigini ifade etmistir. Bir katilimci, "Mentorluk
programi, projelerimi stratejik olarak planlamama yardimci oldu ve sektordeki
deneyimli kisilerle ¢calisarak bakis agimi genislettim," ifadelerini kullanmigtir.

Bunlarin yani sira, teknik ekipman destegi (16 kisi) ve komiinite bulusmalar1 (9
kisi) da katiimcilarin yararlandigir diger destek tirleri arasinda yer almistir.
Teknik ekipman destegi, dijital icerik uretiminde ihtiya¢ duyulan araclari
saglarken, komiinite bulugmalar: katilimcilar arasinda dayanigmay: artirarak fikir
aligverisini tegvik etmistir.

Sonu¢ olarak, medya sektorine yonelik destek mekanizmalari, katilimcilarin
mesleki becerilerini gelistirme, projelerini baslatma ve sektorel igbirlikleri kurma
konularinda genis bir yelpazede katki saglamistir. Ancak, surdurtlebilirlik ve
kapsayicilik gibi konularda daha kapsamli yaklasimlar gelistirilmesi gerektigi de
katilimci ifadelerinde sik¢a vurgulanmistir.

Alinan Desteklerin Turleri

Aragtirmaya katilan ve destek aldigini belirten katilimcilar, destek stireclerinin
farkli alanlarda kendilerine nasil fayda sagladigini detayl bir sekilde paylagmistir.
Destekler genellikle i¢ ana alanda yogunlagmistir: hukuki destek; egitim ve
atolye caligmalari; mentorluk programlar:.

Hukuki destek alan katilimcilar, Ozellikle mesleki risklerin azaltilmasi ve kriz
anlarinda saglanan hizli reaksiyonlarin onemini vurgulamigtir. Bir katilimeci,
MLSA’dan aldig1 destekle ilgili su ifadeleri kullanmistir: “MLSA’dan hukuki destek
aldim, aninda verdikleri reaksiyon ve ig takipleri gercekten hayatimi c¢ok
kolaylastirdi. Daha sonradan MLSA'nin yargilandigim davalarla ilgili hazirladig:
raporlar, yurtdist destek programindan yararlanmami sagladi.” Benzer sekilde,
TGS'nin gozalti durumlarinda sagladigi hukuki destek de katilimcilar tarafindan
olumlu degerlendirilmistir.
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Egitim ve atolye calismalari, mesleki becerilerin gelistirilmesi agisindan en fazla
katki saglayan destek tirlerinden biri olmustur. Katihmecilar, bu programlarin
gazetecilik ve yoneticilik alanlarinda yeni bakis acilar1 kazanmalarina olanak
tanidigin1 belirtmistir. Bir katihimci, “Egitim ve atolyelerde gazetecilige ve
yoneticilige dair yeni bakig acilar1 kazandim. Ozellikle mobil gazetecilik ve yapay
zeka konusunda gelecek trendler vizyonumun gelismesini sagladi,” diyerek bu
stureclerin mesleki gelisimine olan katkisini vurgulamistir. Bir baska katilimci ise
pandemi doneminde aldig1 egitimlerin, haber yapma ve yazma disiplinini
korumakta kendisine yardimci oldugunu ifade etmistir: “Egitimi pandemi donemi
aldim. Haber yapma ve yazma disiplinini devam ettirme ve unutmamay: sagladi.”
Egitim ve atolye calismalari, ozellikle dijital medya araglarinin kullanimi ve
yenilik¢i habercilik yontemleri konusunda katilimcilara onemli katkilar
saglamistir. Bir katilimci, bu konuda sunlar1 belirtmistir: “NewsLabTurkey'nin
atolyeleri sayesinde hem dijital medya araclarini daha etkin kullanmay1 6grendim
hem de sektoriin gelecekteki trendlerini anlamama yardimci oldular. Bu egitimler
vizyonumu ciddi sekilde gelistirdi.”

Mentorluk programlar:, katilimcilarin profesyonel destek alarak mevcut
projelerini gelistirmelerinde etkili olmustur. Bu tir desteklerin is streclerini
iyilestirme ve stratejik planlama yapma acisindan faydali oldugu dile getirilmistir.
Bir katilimci, “Mentorluk destegi sayesinde halihazirda yaptigim islerde
profesyonel destek ve danigmanlik hizmeti aldim,” ifadeleriyle bu destegin
projelerine sagladigi katkiyr vurgulamistir. Bir bagka katilimci bu siirecten su
sekilde bahsetmistir: “NewsLabTurkey'nin mentorluk programi, projelerimi daha
stratejik bir sekilde planlamama yardimci oldu. Mentorlar, sektorel dinamikleri
anlamami sagladi ve projelerimde daha etkili ¢oztmler tretmemi kolaylastirdi.”
Bu tiir mentorluk programlarinin katilimecilara sektorde daha genis bir perspektif
kazandirdigi ve uluslararasi baglantilar kurmalarini kolaylastirdigi ifade edilmistir.

Katihmcilar ayrica destek streclerinin, mesleki gelisim disinda, sektorel
farkindalik yaratma ve yenilik¢i projeler gelistirme ag¢isindan da 6nemli bir itici
glic oldugunu belirtmistir. Ancak, desteklerin genellikle anlik ve kisa vadeli
oldugu, uzun vadeli surdurtilebilirlik icin daha kapsamli programlara ihtiyag
duyuldugu da ifade edilmistir. Bir katilimc1 bu durumu, “Anlik bizi kurtariyor bu
tip destekler ama maalesef kalici ¢ok olmuyor. Ancak egitim acisindan gizel
katkilar1 oluyor,” s6zleriyle agiklamigtir.
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Sonu¢ olarak, alinan destekler katilimcilarin mesleki gelisiminde ve mevcut
projelerinin ilerletilmesinde oOnemli bir rol oynamistir. Ancak bu streclerin
surdurtlebilirligi artiracak sekilde genisletilmesi, uzun vadeli etki yaratmak adina
kritik bir ihtiya¢ olarak one ¢ikmaktadir.

Alinan Desteklerin Yeterliligi ve Eksiklikler

Arastirmaya katilan medya profesyonelleri, aldiklar1 finansal, teknik, egitim ve
mentorluk desteklerinin yeterliligi konusunda farkl gortsler dile getirmistir. Bazi
katilimecilar, aldiklar1 desteklerin belirli bir o6l¢tude ihtiyaclarini karsiladigini
belirtirken, digerleri destek siireclerinin uzun vadede eksiklikler icerdigini ifade

etmigtir.

Bir katilimci, aldig1 destegi su sekilde degerlendirmistir: "ilk asamada maddi
destek, dijital hesap tyelikleri ve kurumsal kimlik olusturma gibi siireclerde
oldukca destekleyici oldu. Ancak projenin niteligi ve siirdiiriilebilirligi i¢in
farkli uzmanlarla ¢aligmaya ihtiyag var ve bu da belirli bir biitce ihtiyac1 demek
oluyor.” Bu ifade, desteklerin baslangi¢ asamasinda etkili oldugunu, ancak uzun
vadede surdurtlebilirlik agisindan yetersiz kaldigini vurgulamaktadir.

Mentorluk programlarindan yararlanan bir bagka katilimci, aldig1 destegi tatmin
edici bulmug ve su yorumu yapmistir: "Mentorluklardan aldigimiz destek bizim
icin gayet yeterliydi." Ancak, bazi katihimcilar destek strecglerinin adaletli
olmadigini ve bu nedenle katilim saglamadiklarini ifade etmistir. Bir katilimc1 bu
durumu, "Destek olunmadi ¢iinkii aldigim egitimlere ragmen adaletli secimler
yapilmiyor," sozleriyle dile getirmistir.

Bazi katilimcilar ise pandemi doneminin getirdigi kisitlamalar nedeniyle teknik
destek alaninda eksiklikler yagandigini belirtmistir. Bir katilimci, "Pandemi oldugu
icin teknikte eksiklikler olabildi. Ornegin, podcast haberi icin stiidyo
imkanimiz olsayd: daha iyi isler cikarabilirdik. Ama yine de giizel isler
basardik," diyerek stirecin zorluklarina ragmen olumlu bir ¢ergceve sunmustur.

Sonug¢ olarak, desteklerin baglangic asamasinda faydali oldugu ifade edilse de,
uzun vadeli strdirilebilirlik, finansal yetersizlik ve teknik destek alanindaki
eksiklikler, katilimcilar tarafindan sikga dile getirilmistir. Destek streclerinin daha
genis kapsamli ve surdurtlebilir bir yapiya kavusturulmasi, katilimcilarin
ihtiyac¢larin1 daha etkili bir sekilde karsilamak adina onemli bir gereklilik olarak
one cikmaktadir.
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Destek Siirecinde Rehberlik ve lletisim

Arastirmaya katilan medya profesyonelleri, destek stireclerinde aldiklar: rehberlik
ve iletisim hizmetlerini genel olarak olumlu bulmusg, ancak bazi alanlarda
iyilestirme gerekliliklerine dikkat cekmistir. Rehberlik streclerinde ozellikle
profesyonellik ve erisilebilirlik o6ne c¢ikan konular olmustur. Katilimcilarin
deneyimleri, farkli kurumlarla olan iletisim streclerini ayrintili bir sgekilde
degerlendirme firsati sunmaktadir.

Baz1 katilimcilar, iletisim sureclerini profesyonellik acisindan gtcli bulmus ve
kurumlarin ¢o6ziim odakli yaklagimlarini takdir etmistir. Bir katilimeci, calistigi
ekibin profesyonelliginden duydugu memnuniyeti su sozlerle ifade etmistir:
“Calistiginiz kisilerin profesyonel oldugunu anlamak ve bilmek konforlu
hissettiriyor. Uzlagsmaci, ¢ozimci ve kibar Kkisilerle ¢alismak motivasyonumu
artirdi.” Bu tir olumlu geri bildirimler, destek saglayan kurumlarin rehberlik
stureglerinin, katihmecilarin motivasyonlarini artirmak ve islerini kolaylagtirmak
acisindan ne kadar dnemli oldugunu gostermektedir.

Gazeteciler Cemiyeti, rehberlik ve iletisim strecleri acisindan oOne c¢ikan
kurumlardan biri olarak dikkat ¢ekmistir. Bir katilimci, Cemiyet'in etkinlikleri ve
egitim programlarini verimli buldugunu belirterek, “Gazeteciler Cemiyeti ile daha
¢ok iletisim kurdum. Egitim toplantilar1 ya da haberlerim acgisindan oldukcga
verimli etkinlikler gerceklestirdiler,” ifadelerini kullanmistir. Bu yorum,
Cemiyet’in katilimcilara sagladig: rehberligin, mesleki gelisimlerini desteklemede
ne kadar etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bazi katilimcilar, iletisim streglerinin kapsayict olmamasi nedeniyle kendilerini
dislanmis hissettiklerini ifade etmistir. Bir katilimci, bu konuda yasadig1 deneyimi
su sekilde dile getirmistir: “Daha katilimci bir yapiya sahip olunmali. Gazetecilerin
sorunlarin1 dile getirebilecegi, tartigsabilecegi bir platform eksikligi var.” Bu
elestiri, destek stireclerinde daha fazla katilimci ve interaktif mekanizmalarin
kurulmas1 gerektigini gostermektedir. Ayrica, bazi katihmcilar, iletisimde
seffafligin artirilmasinin strecglerin daha verimli islemesine katki saglayacagini
vurgulamistir.



Rehberlik ve iletisim stireclerinin gelistirilmesi icin Oneriler arasinda daha seffaf
bir rehberlik mekanizmasi olusturulmasi, katilimcilarla agik ve duzenli iletigim
kurulmas1 ve destek stireclerinin daha kolay erigilebilir hale getirilmesi
bulunmaktadir. Katiimcilardan biri, “Iletisim siireclerinde kiminle temas
kuracagimi bilmek cok onemli. Daha seffaf bir rehberlik sistemi olusturulmali,”
diyerek bu ihtiyaci dile getirmistir. Bazi katilimcilar, rehberlik saglayan ekiplerin
daha iyi egitim almasi1 gerektigini de ifade etmistir. Bir katiimci, “Rehberlik
sureglerinde calisan ekiplerin daha profesyonel bir egitimden gec¢mesi faydali

olabilir,” sozleriyle bu gerekliligi vurgulamistir.

Genel olarak, destek streclerindeki rehberlik ve iletisim, bazi katilimcilar
tarafindan basarili bulunsa da, daha organize, erisilebilir ve kapsayici bir yapiya
gerektigi destek
sureglerinin etkinligini ve katilimci memnuniyetini artiracak, medya sektorindeki

kavusturulmasi anlasilmaktadir. Bu tir iyilestirmeler,
dayanigsmay1 gic¢lendirecektir. Kurumlarin daha interaktif platformlar olusturarak
gazetecilerin sorunlarini dogrudan dile getirebilecegi bir alan yaratmasi, hem

iletisimin niteligini artiracak hem de sektor igindeki iligkileri gii¢lendirecektir.

Destek Surecinde Karsilasilan Zorluklar

Arastirma bulgulari, destek alma Destek stireclerinde iletisim, 6zellikle

zamaninda

surecinde katilimcilarin karsilasgtigi
baslica zorluklarin iletisim eksikligi,
adalet algis1 sorunlari ve sireclerin
daha etkin bir sekilde yoOnetilmesi
gerekliligi etrafinda yogunlastigini
gostermektedir. Katilimcilarin
%20'si iletisim eksikligini en buylk
%10"u
adalet ve tarafsizlik konusundaki
eksikliklere dikkat ¢ekmistir.
Koordinasyon ve yogunluk gibi

konular ise bu katilimci grubunda

zorluk olarak belirtirken,

daha az dile getirilmistir.

geri dontslerin
yapilmamas:t ve bilgi akisindaki
aksakliklar

zorluk alani olarak 6ne c¢ikmistir. Bir

nedeniyle oOnemli Dbir

katilimct, iletisim strecindeki
aksakliklar1 su sekilde dile getirmistir:
destek

kurumlara ulasip hizli geri

“Bazi1  durumlarda veren
donts
almak zor oldu. iletisim siireclerinin
daha dizenli olmasi gerekiyor.” Bu
durum, iletisim kanallarinin daha
organize ve erisilebilir hale getirilmesi

gerektigini gostermektedir.
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Adalet algis1, destek stireglerinde memnuniyetsizlik yaratan bir diger onemli
faktor olmustur. Katilimcilardan biri bu konuda sunlari ifade etmistir: “Destek
mekanizmalar1 genelde belirli gruplara odaklaniyor. Daha seffaf bir sistemle bu
algiy1 kirabiliriz.” Bu tir ifadeler, destek stireclerinin daha kapsayici ve objektif bir
yaptya kavusturulmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Bazi katihimcilar ise yogun programlar ve koordinasyon sorunlari nedeniyle
destek streglerinden tam anlamiyla faydalanamadiklarini ifade etmistir. Bu
durum, streglerin katilimcilarin ihtiyaglarini ve zamanlarini1 daha iyi géz oniinde
bulunduracak sekilde dizenlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu tir zorluklara ragmen, bazi katihmcilar karsilastiklar1 engelleri kendi
cabalariyla agmay1 basarmistir. Ornegin, bir katilimei, yogunluk ve koordinasyon
sorunlarina ragmen isbirlik¢i yaklagimlar sayesinde surecin ustesinden
geldiklerini su sozlerle belirtmistir: “Yogun programlar arasinda ortak bir gin ve
saat belirlemek bazen zordu. Ancak, koordinatorlerin ¢oztim odakli yaklasimlari
sayesinde bu engelleri astik.”

Sonug olarak, destek alma siirecindeki temel zorluklar arasinda iletigim eksikligi,
adalet algis1 sorunlar1 ve koordinasyon gugclikleri one ¢ikmaktadir. Katihimecilar,
stireglerin daha seffaf, erisilebilir ve esnek hale getirilmesi gerektigini siklikla
vurgulamistir. Bu tur iyilestirmeler, destek mekanizmalarinin etkinligini artirarak
katilimcilarin daha fazla fayda saglamasina olanak taniyacaktir.

Desteklerin Mesleki Kariyere Katkilan

Arastirmaya katilan medya profesyonelleri, aldiklar1 desteklerin mesleki
kariyerlerine olan etkilerini gesitli yonlerden degerlendirmistir. Katilimecilar, bu
desteklerin Ozellikle mesleki beceri gelisimi, projelerin hayata gecirilmesi,
isbirliklerinin olusturulmasi ve iletisim aglarinin genisletilmesi konularinda
kendilerine 6nemli katkilar sagladigini ifade etmistir.

Katilimcilarin = %76’s1 (38 kisi), aldiklar1 desteklerin mesleki becerilerini
gelistirmelerine yardimci oldugunu belirtmistir. Bu oran, destek stireclerinin
bireysel mesleki gelisime olan katkisini agik¢a ortaya koymaktadir. Bir katilimci,
bu konuda su ifadeleri kullanmigtir: "Egitimlerden edindigim bilgiler, daha
profesyonel icerikler iretmemi ve sektorde daha etkin bir sekilde yer almami
sagladi."
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fletisim aglarimi genigletme, en sik
belirtilen ikinci katki alani olmustur.
Katihmceilarin -~ %62'si (31 kisi),
aldiklar1 desteklerin kendilerine yeni
baglantilar kurma ve sektorde daha
gorinir olma firsati sundugunu dile
getirmigtir. Bir katilimeci, "Aldigim
mentorluk ve egitim programlari,
sektorde  daha  fazla  kisiyle
tanismami ve isbirlikleri kurmami
sagladi," diyerek bu tur desteklerin
onemini vurgulamistir.

Katilmcilarin =~ %42’si (21 kisi),
aldiklar1 destek sayesinde yeni
projeler gelistirdiklerini ifade
etmistir. Bu tir projeler, genellikle
dijital medya, arastirmaci gazetecilik
ve vyerel habercilik gibi alanlara
odaklanmigtir. Bir katilimci, “Aldigim
hibe destegiyle wuzun zamandir
uzerinde c¢aligmak istedigim bir
projeyi hayata gecirdim,” diyerek
desteklerin  yenilik¢i  projelerin
uygulanmasinda nasil bir katalizor
oldugunu belirtmistir.

Yeni ig firsatlar1 veya isbirlikleri kazanma, katilimcilarin %351 (18 kisi) tarafindan

belirtilmistir. Bu durum, destek stiireclerinin yalnizca bireysel gelisime degil, ayni

zamanda katilimcilarin sektorde daha fazla firsat elde etmelerine de olanak

sagladigini gostermektedir.

Genel olarak, katiimcilarin deneyimleri, destek mekanizmalarinin mesleki kariyer

tzerinde ¢ok yonli ve olumlu bir etki yarattigini ortaya koymaktadir. Ancak,

katihmcilar destek streclerinin sirdurilebilirliginin artirilmas: ve daha genis

kitlelere ulagsmasi gerektigini de vurgulamigtir. Bu tir mekanizmalar, medya

profesyonellerinin sektérde daha saglam bir yer edinmelerine olanak saglayarak

sektorel gelisime katkida bulunmaya devam edebilir.

Destekten Sonraki Siire¢: Deneyim ve Zorluklar

Arastirmaya katilanlarin destek sonrasi projelerini stirdirilebilir kilma c¢abalari,

bireysel yaklagimlar ve karsilasilan zorluklar agisindan cesitlilik gostermektedir.

Bazi katilimcilar, stirdurilebilirlik saglama konusunda basarili adimlar attiklarini

ifade ederken, digerleri bu stirecte ciddi engellerle karsilagtiklarini belirtmistir.



Desteklerin Surdirilebilirlik Uzerindeki Etkisi

Katiimel Sayisi

Sirdirilebilirligi Sagladi

Kismen Yeterli Oldu

Hig Yeterli Olmad

Surdirilebilirlik Algisi

Strdurulebilirlik saglamak icin c¢esitli
adimlar atan katilimcilardan biri, is
takvimi olusturmanin ve isbirlikleri i¢in
aksiyon almanin faydali oldugunu
vurgulamigtir. Bu yaklasim, projelerin
daha dtizenli bir sekilde yurutilmesine
ve sektorel baglantilarin artirilmasina
olanak  tanimistir.  Ancak, bazi
katilimcilar, projelerini strdurilebilir
kilmak

mentorluk destegi alamadiklarini ifade

icin yeterli finansal veya

etmigtir. Bu konuda bir katilimci,
"Finansal destek ya da mentorluk
destegi almadigim ic¢in buna yanit
vermem mumkin degil," diyerek bu
eksikligin surdurilebilirlik stirecinde
kendilerine

engel  olusturdugunu

belirtmistir.

Bir diger katiimci, egitimden
edindikleri  bilgileri  projelerinde
kullanmakta zorlandiklarini ancak

uzun vadede bu bilgilere bagvurarak
yenilik¢i adimlar atabildiklerini ifade
“Destek
sonrasinda egitim aldigimiz konularla

etmistir. Bu  katilimci,
ilgili ilk etapta aksiyon alamasak da
bilgi bankamizda tutmanin yararini
gordiuk.
yenilik¢i adimlar attik. Zorlandigim

Sartlar  olgunlastiginda

konu ise ofistekileri bu adima ikna
oldu,”

dinamikler ve

etmek ifadeleriyle, ig
organizasyonel
uyumun surdurtlebilirlik i¢in kritik

onem tasidigini vurgulamistir.
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Sturdurulebilirlik konusunda diizenli haber paylasimi yapabilecek bir platform
bulma sikintis1 da 6ne c¢ikan zorluklar arasinda yer almistir. Bir katilimci, bu
konuda “Surdtrtlebilirlik konusunda sorun yasiyorum. Dtzenli haber
paylasabilecegim bir yer yok,” ifadelerini kullanmigtir. Bu durum, destek
mekanizmalarinin yalnizca baslangi¢ degil, uzun vadeli destek saglayacak yapilar
gelistirmesi gerektigini gostermektedir.

Bunun yani sira, bazi katilimcilar destek mekanizmalarina erigemediklerini
belirterek, strdurilebilirlik saglama ¢abalarinin neredeyse imkansiz hale geldigini
ifade etmistir. Bu durumu bir katilimci, “Tamamen sahipsiz kalan ve hicbir destek
alamayan kisi ve kuruluslar icin daha kapsayict destek mekanizmalari
olusturulmali,” sozleriyle dile getirmistir.

Sonug olarak, destek sonrasi projelerini siirdurilebilir kilmak isteyen katilimcilar
arasinda, finansal kaynak eksikligi, organizasyonel diren¢ ve destek platformlarina
erisim gibi ¢esitli zorluklar 6ne ¢ikmaktadir. Bu siireclerin daha etkin bir gekilde
yonetilebilmesi igin, destek mekanizmalarinin uzun vadeli ¢Ozimler sunan,
surdurtlebilirlik odakl yapilarla desteklenmesi gerekmektedir.

Destek Sonrasi Medya Sektoriine Bakis A¢isindaki
Degisimler

Arastirmaya katilan medya profesyonelleri, aldiklar1 desteklerin medya sektoriine
bakis acilar1 tizerinde cesitli etkiler yarattigini ifade etmislerdir. Bazi katihimcilar,
destek streclerinin kendilerine sektdorde dayanigsma ve isbirligi olanaklarini fark
etme firsati sundugunu belirtmistir. Ancak, bazilar:1 bu dayanigsma ve yardimlagma

kaltartinin sinirh kaldigini ifade etmis, digerleri ise destek mekanizmalarinin
bagimsizlik tizerindeki etkilerini sorgulamigtir.

Destek alan katilimcilar arasinda, oOzellikle hukuki destek ve mentorluk
programlarinin sektorel farkindaliklarini artirdigr gordlmustiar. Bir katilimer,
ozellikle MLSA'nin sagladig1 desteklerin kendisi tzerindeki etkisini su sozlerle
ifade etmistir: “Ozellikle MLSA'nin hukuki durumumla olan alakasi, yerel
gazetecilik orgiitlenmelerinden ¢ok daha fazla ilgili oldugunu diistindirmustd. Bir
kurumun, benim talebimden ¢ok daha fazlasini yapmasi beni mutlu etmisti.” Bu
ifade, destek mekanizmalarinin  bireylerin  mesleki  motivasyonlarini
glclendirebilecegini gostermektedir.
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Bazi katiimcilar ise destek sureclerinin sektorde dayanigma kiltirina
artirabilecegini ancak mevcut durumda bu kuiltirin yeterince gelismedigini
belirtmistir. Bir katilimci, “Yardimlagsma ve dayanigma sektorde olabilecegini
diusindim ama ¢ok da oyle degil,” diyerek sektorel isbirligi mekanizmalarinin

daha etkin hale getirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Destek alan baska bir katilimci, bu
stureclerin bagimsiz c¢alismanin ve
alternatif icerik tretiminin mimkin
oldugunu gormelerine katki
sagladigini ifade etmistir: “Bagimsiz
calisanlar ve dayamigma kulturtyle
ana akim olmayan ancak belli
kitlelerin ihtiya¢ duydugu yonde
icerik tretimi yapmanin mumkin
oldugunu  ve  konuyla  ilgili
uzmanlarin destekleme ve
ekosistemi gelistirme konusunda
motive oldugunu gormis oldum.”
Bu yorum, destek mekanizmalarinin
alternatif medya igeriklerini tegvik
etme acisindan etkili olabilecegini
gostermektedir.

Bununla birlikte, bazi katilimcilar
destek streclerinin tarafsizlik ve
bagimsizlik tzerindeki etkilerinden
endise duyduklarini dile getirmistir.
Bir katilimci, bu konuda su
degerlendirmeyi yapmstir: “Ben
destek almayr dogru bulmuyorum.
Bu tir destekler insanin ister
istemez bakisini degistiriyor. Siz bir
yerden destek aldiginizda, destek
aldiginiz yerin distincesini
benimsemek zorundasiniz.” Bu
elestiri, destek mekanizmalarinin
bagimsiz  gazeteciler  {lzerinde
olumsuz algilar yaratabilecegini ve
bu durumun dikkatle ele alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Bazi katilimcilar ise destek siireclerinin teknolojiyi yakindan takip etme ve c¢aga
uyum saglama konusunda kendilerine buiyiik bir avantaj sagladigini ifade etmistir.
Bu konuda bir katilimci, “Bakis acimda kesinlikle bir degisiklik oldu, ¢aga ve
teknolojiye ayak uydurmak benim i¢in daha kolay hale geldi,” diyerek desteklerin
dijital dontsum uzerindeki etkisine dikkat ¢cekmistir.

Sonug olarak, destek surecleri medya sektorine dair bakig acgilarinda genel olarak
olumlu degisimler yaratmis olsa da, bu stireclerin bagimsizlik algis1 ve sektorel
dayanigma kiltirt tzerindeki etkilerinin daha dikkatli bir sekilde yonetilmesi
gerektigi anlasilmaktadir. Destek mekanizmalarinin daha kapsayici ve tarafsiz bir
yapiya kavusturulmasi, sektorel gelisim agisindan kritik bir gerekliliktir.



Destek Sonrasi Yeniden Basvuru Deneyimleri

Arastirma bulgulari, destek aldiktan sonra baska projeler i¢in yeniden bagvuru
yapan katilimcilarin oraninin sinirli oldugunu gostermektedir. Katiimcilarin ¢ogu,
yeni bir projeye bagvuruda bulunmadiklarini ya da bu yonde bir girisim
yapmadiklarini ifade etmistir. Bazi katihmcilar ise aldiklar1 destegin ardindan
bagska projelere bagvuru yapmay: diisinmediklerini belirtmistir.

Desteklerini devam ettirmek amaciyla belirli kurumlarla iliski kuran az sayida
katilimci, destek mekanizmalarinin surekliliginden memnuniyet duydugunu dile
getirmistir. Bir katilimci, aldigi destegin devamliligi hakkinda, “Hukuki durumumu
duzenli olarak takip ettiler,” diyerek bu siire¢cten memnuniyetini ifade etmistir.

Bununla birlikte, baska projeler icin yeniden basvuru yapmadigini belirten
katilimcilar, destek streclerini sinirli bir cercevede degerlendirmistir. Bir
katihmci, “Hayir, yapmadim,” diyerek baska bir girisimde bulunmadigini
belirtmistir. Bu durum, destek mekanizmalarinin genellikle bir defalik yardimlarla
sinirh kaldigi algisini yansitabilir.

Bazi katilimcilar ise destek mekanizmalarina hi¢ erigsemediklerini belirterek,
yeniden bagvuru sanslarinin olmadigini ifade etmistir. Bir katiimci bu durumu,
“Tamamen sahipsiz kalan ve higbir destek alamayan kisi ve kuruluslar i¢in daha
kapsayict programlar olmali,” diyerek dile getirmistir. Bu tir geri bildirimler,
mevcut destek sistemlerinin daha kapsayici hale getirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Sonu¢ olarak, destek aldiktan sonra yeniden bagvuru yapan katilimcilarin
sayisinin azligi, destek mekanizmalarinin surdurtlebilirligini artirmak adina daha
fazla cabaya ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Daha uzun vadeli firsatlar
sunan ve katilimcilarin yeni bagvurular yapmasini tegvik eden programlar, destek
mekanizmalarinin etkinligini artirabilir.
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Destek Siirecine Ik Katim ve
Motivasyonlar

Odak grup gorusmelerinde, katihmcilarin medya destek mekanizmalarina
bagvururken  temel  motivasyonlarinin  finansal  yetersizlik, = mesleki
surdurulebilirlik arayisi ve kurumsal altyap: eksikligi oldugu ifade edilmistir.
Katilimcilardan biri, igsizlik nedeniyle bagimsiz bir haber platformu kurma ihtiyaci
hissettigini ve destek alarak meslegini stirdiirme firsati yakaladigini belirtmistir.
Bir diger katilimci ise yerel gazetecilikteki igsizlik sorunu ve kamusal habercilik
eksikliginden hareketle bir haber platformu olusturma gerekliligini dile
getirmistir. Bu motivasyonlar, yalnizca bireysel kariyer hedefleri ile sinirh
kalmamig, ayni zamanda toplumsal fayda saglama amacini da kapsamistir.
Katilimcilara gore NewsLabTurkey'nin sagladig: destekler, medya girisimcilerinin
yenilik¢i projelerle alanda yer bulmasini kolaylastirirken, Gazeteciler Cemiyeti'nin
(GC) dayanigsma ve kurumsal hibeleri daha buytk oOlcekli projelere destek
saglamigtir. Bu durum, destek mekanizmalarinin sadece bireysel ihtiyaclara degil,
ayni zamanda medya ekosisteminin halihazirda var olan katki saglama amacini
tasidigini gostermektedir.



Destek Turleri ve Deneyimler

Katilimcilar, destek turlerinin mesleki gelisimleri uzerindeki etkilerini ¢esitli
boyutlariyla degerlendirmistir. Egitim, mentorluk, hukuki destek ve finansal
hibeler, odak grup gorismelerinde sik¢a vurgulanan destek kategorileri
arasinda yer almistir. Bu kategorilerdeki deneyimlere iligkin genel notlar
soyledir.

Egitim ve Mentorluk:

NewsLabTurkey'nin diizenledigi egitimler, dijital icerik uretimi, veri gazeteciligi
ve podcast gibi yenilik¢i alanlarda katilimcilarin bilgi ve beceri diizeylerini
artirmada onemli bir ara¢ olmustur. Katilimcilar, bu egitimler sayesinde
projelerini daha etkili bir sekilde planlayip hayata gegirme olanagi bulduklarini
ifade etmigtir. Egitimlerin yani sira saglanan mentorluk hizmetleri, yalnizca teknik
becerilerle smirli kalmayip stratejik planlama, proje yonetimi ve finansal
surdurulebilirlik gibi konularda rehberlik saglamigtir. Mentorluk siireclerinin ayni
zamanda dayanigma ve isbirligi kiltiartind gelistirdigi belirtilmistir. GC'nin egitim
programlar: ise daha temel gazetecilik becerilerini gelistirmeye ve sektorel etik
standartlar: giiclendirmeye odaklanmistir.

Hukuki Destek:

MLSA ve TGSmnin sagladigi hukuki destekler, gazetecilerin yasal stireclerde
karsilastiklar1 sorunlara etkili ¢coziimler sunmustur. Ozellikle MLSA'nin dava takibi
ve hukuki rehberlik saglama konusundaki destegi, gazetecilerin mesleklerini daha
guvenli bir sekilde icra etmelerine olanak tanimistir. TGS ise hukuki destegin
otesinde kamuoyu olusturma ve gazeteciler arasindaki dayanigsmay: giclendirme
acisindan etkili bir rol ustlenmistir.

Finansal Destek ve Hibe Programlan:

NewsLabTurkey ve GC tarafindan saglanan finansal destekler, O0zellikle medya
girisimcileri ve kucuk o6lcekli projeler i¢in onemli bir kaynak olusturmustur.
NewsLabTurkey'nin mikro hibeleri, bagimsiz medya girisimcilerinin yenilikgi
projelerini hayata gec¢irmesini saglamig, GC'nin daha kurumsal destekleri ise uzun
vadeli projelerin uygulanabilirligini artirmistir. Bununla birlikte, bazi katilimcilar
bu desteklerin uzun vadeli surdurulebilirligi saglayacak dizeyde olmadigini ve ek
finansman modellerinin gerekliligini vurgulamistir.
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Basvuru ve Raporlama Siire¢lerindeki Zorluklar

Basvuru ve raporlama streclerinde yasanan sorunlar, odak grup gorusmelerinde
onemli bir tartigsma bashigr olmustur. Katilimcilar, 6zellikle hibe 6demelerindeki
gecikmelerin proje planlamalarini olumsuz etkiledigini ve kur farklar1 gibi
ekonomik dalgalanmalarin bu stireci daha da zorlastirdigini ifade etmistir.
Finansal raporlama streclerinin karmasik ve ayrintili prosedirlere dayali olmasi,
ozellikle kuctik olgekli projeler icin gereksiz bir ig yikd olusturdugu gerekgesiyle
elestirilmigtir. NewsLabTurkey'nin daha erisilebilir ve sadelestirilmis bir
raporlama modeli sundugu belirtilirken, uluslararas: ve daha buyik kuruluslarin
detayl rapor taleplerinin zaman ve kaynak kullanimi agisindan zorlayici oldugu
degerlendirilmistir. GC'nin raporlama ve 6deme stireclerinin de karmasik ve fazla
kuralci oldugu dile getirilmigtir.

Egitimlerin Yapisi ve Strdurulebilirlik

Katilimecilar, egitimlerin yapilandirilmasinda teorik bilgi yerine pratik becerilere
odaklanilmasinin daha faydali oldugunu ifade etmistir. NewsLabTurkeynin
projeye dayali ve interaktif egitim modeli, katilimcilarin 6grendiklerini dogrudan
uygulama firsati bulmasini saglamis, bu da mesleki faaliyetlerine somut katkilar
sunmustur. GCnin egitim programlar: ise geleneksel gazetecilik standartlarini
gliclendirme ve yeni baslayan gazetecilere saglam bir temel saglama ac¢isindan
onemli bir ara¢ olarak degerlendirilmistir. Farkli sehirlerden katilimcilarla
gerceklestirilen egitimlerin, ag olusturma ve bilgi paylasimi agisindan biytk
avantajlar sundugu da vurgulanmistir.

Oneriler

Odak grup katilimcilar:, medya destek mekanizmalarinin iyilestirilmesine yonelik
gesitli dnerilerde bulunmustur. NewsLabTurkey'nin yenilik¢i egitim modellerinin
dijital iceriklerle daha genis kitlelere ulastirilabilecegi ifade edilmistir. GC'nin
sundugu kurumsal desteklerin ise Ozellikle finansal raporlama stireglerinde
sadelestirilmesi gerektigi belirtilmistir. Mikro hibelerin, sadece baslangic
projelerini desteklemekle sinirli kalmayip uzun vadeli surdurtlebilirligi
gluclendirecek sekilde yeniden yapilandirilmasi Onerilmistir. Egitim siireclerinin
ardindan mentorluk programlarinin devam ettirilmesinin, projelerin daha saglam
temellere oturmasina katki saglayacagi vurgulanmistir. Bu Oneriler, medya destek
mekanizmalarinin daha kapsayici, strdirilebilir ve etkili hale getirilmesi icin
somut bir yol haritasi sunmaktadir.



Degerlendirme

Arastirmamiz, Turkiye’de medya sektorinde calisan profesyonellerin destek
mekanizmalariyla olan deneyimlerini ve bu mekanizmalarin mesleki gelisim
uzerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ele alma firsatini saglamistir. Elde edilen
bulgular, destek streglerinin sektdr calisanlarina onemli katkilar sagladigini,
ancak surdurulebilirlik, kapsayicilik ve erigim alanlarinda ciddi eksikliklerin
oldugunu ortaya koymaktadir.

Olumilu Bulgular:

Aragtirmada egitim ve mentorluk programlarinin medya c¢alisanlarinin bilgi ve
becerilerini gelistirmede etkili oldugu acik¢a gorultyor. Egitim programlari,
ozellikle dijital medya araglarinin daha etkin kullanimi, yenilik¢i habercilik
yontemleri ve sektorel trendlerin anlasilmas: agisindan katilimecilar i¢in dnemli
firsatlar sundu. Bu stirecler, katilimcilarin mesleki faaliyetlerini daha stratejik bir
sekilde planlamalarina olanak sagladi. Mentorluk destekleri ise bireysel projelerin
gelistirilmesine rehberlik ederek, stratejik planlama, is ag1 olusturma ve
profesyonel rehberlik saglama gibi alanlarda olumlu sonuclar yaratti. Katihmcilar,
bu desteklerin meslek hayatlarinda onemli bir dontsim yarattigini ve sektorel
dayanigma kiltirine katkida bulundugunu ifade etti.

Finansal desteklerin, bagimsiz gazeteciler ve kiiciik olgekli medya girisimlerinin
projelerini baglatmasi agisindan kritik bir rol oynadigi da gozlemlendi. Ozellikle
baslangi¢c maliyetlerinin karsilanmasinda ve teknik ekipman ihtiyac¢larinin
giderilmesinde saglanan hibelerin etkili oldugu anlasildi. Ayrica, hukuki
desteklerin gazetecilerin mesleki risklerini azaltma ve kriz durumlarinda hizh
¢ozuimler tiretme agisindan biytk bir deger tasidigi belirtildi.
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Olumsuz Bulgular:

Destek streclerinin strdirtlebilirligi, katihmecilarin en sik dile getirdigi sorunlarin
basinda geldi. Katilimcilar, saglanan desteklerin genellikle baslangic asamasinda
etkili oldugunu, ancak uzun vadeli bir finansal ve stratejik planlama destegi
sunmadigini ifade etti. Bu durum, projelerin strdurtlebilirligini tehlikeye atarken,
medya calisanlarinin uzun vadeli hedeflere ulasmasini da zorlastirtyor. Ozellikle
tek seferlik destekler, etkisini artiracak ek mekanizmalarla desteklenmedigi igin
sinirl kalyor.

Bagvuru ve raporlama streclerindeki karmasiklik, katilimcilar tarafindan sik¢a
elestirilen bir diger konu oldu. Ozellikle kiiciikk olgekli projeler ve bagimsiz
gazeteciler icin bu streclerin zaman alic1 ve gereksiz bir is yikt olusturdugu
ifade edildi. Baz1 katihmcilar, duyuru mekanizmalarindaki eksiklikler nedeniyle
destek firsatlarindan ge¢ haberdar olduklarini ya da hi¢ haberdar olamadiklarini
belirtti. Ayrica, yerel medya ¢alisanlarinin ve kii¢tik projelerin se¢im stireclerinde
yeterince temsil edilmedigi yontindeki elestiriler, destek sureclerinin kapsayicilik
acisindan yeniden degerlendirilmesi gerektigini gosteriyor.

One Cikan Veriler:

e Egitim ve atolye calismalarindan yararlanan katilimcilar, mesleki becerilerinin
onemli Olctide gelistigini belirtti. Katihmcilarin btiyik bir kismi, bu
programlarin dijital medya araclarini 6grenme ve vyenilik¢i habercilik
yontemlerini uygulama firsati sundugunu ifade etti.

e Finansal desteklerden vyararlanan katiimcilar, projelerini baslatmada bu
desteklerin hayati bir Oneme sahip oldugunu vurguladi. Ancak,
surdurulebilirlik i¢in ek kaynaklara duyulan ihtiya¢ sikca dile getirildi.

e Hukuki destekler, ozellikle kriz anlarinda gazetecilere giiven sagladi ve
mesleklerini daha guvenli bir sekilde icra etmelerine olanak tanidi.

o Katilmcilarin %42,6’i, destek programlarindan sosyal medya araciligiyla
haberdar olduklarini belirtirken, diger katilimcilar daha fazla duyuru ve erisim
stratejilerinin gerekli oldugunu ifade etti.



Oneriler:

1. Surdiriulebilirlik Odakli Modeller: Destek stireclerinin, yalnizca baslangig
asamasini degil, projelerin uzun vadeli stirdurtlebilirligini de saglayacak sekilde
yeniden vyapilandirilmas: gerekiyor. Ozellikle ek finansman mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve streklilik saglayan destek modellerinin uygulanmas: Onem
tasiyor.

2. Kapsayic1 Destekler: Yerel medya calisanlarinin ve kigik projelerin daha fazla
temsil edilmesi i¢in kapsayici bir yaklagimla hareket edilmesi gerekiyor. Bolgesel
cesitliligi artiracak programlar, destek sireclerinin daha adil ve etkili olmasini
saglayabilir.

3. Basitlestirilmis Siirecler: Bagvuru ve raporlama streclerinde daha kullanici
dostu ve sade bir yapiya ihtiya¢ bulunmakta. Kiguk projeler icin karmasik
prosedurlerin yerine daha erisilebilir bir sistem sunulabilir.

4. Duyuru ve Erisim Stratejileri: Duyuru mekanizmalar1 giliglendirilerek destek
programlarinin daha genis kitlelere ulagsmasi saglanmali. Sosyal medya, meslek
odalar1 ve etkinlikler bu stirecte daha etkili kullanilabilir.

5. Mentorluk ve Egitimlerin Devamliligi: Egitim programlarinin ardindan
mentorluk streclerinin devam ettirilmesi, projelerin gelisimine uzun vadeli katk:
saglayacaktir.

Bu arastirma, medya destek mekanizmalarinin mevcut yapisini ve eksiklerini
ortaya koyarak, sektorel gelisime yOnelik Oneriler sunmayr amacladi.
Gelistirilecek daha kapsayici, surdurtlebilir ve etkili destek modelleri, hem
bireysel medya profesyonellerinin hem de genel medya ekosisteminin
giiclenmesine katki saglayacaktir. Onerilerimizin, sektérel dayanigmayi ve
yenilikgiligi artirmak i¢in bir yol haritasi olugturmasini umuyoruz.
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