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Executive Summary
T h i s  r e p o r t  p r o v i d e s  a n  u p d a t e  o n  t h e  r e v e n u e  m o d e l s  o f
T u r k e y ' s  d i g i t a l  n e w s r o o m s ,  b u i l d i n g  o n  a  p r e v i o u s  s t u d y  b y
S a r p h a n  U z u n o ğ l u  a n d  V e r d a  U y a r .  T h e  r e p o r t  f o c u s e s  o n
t h e  c h a l l e n g e s  d i g i t a l  n e w s r o o m s  f a c e  i n  g e n e r a t i n g
r e v e n u e  f r o m  t h e  v a l u e  t h e y  p r o d u c e  f o r  t h e i r  c u s t o m e r s .
T h e  r e p o r t  i d e n t i f i e s  t h r e e  m a i n  r e v e n u e  m o d e l s :
a d v e r t i s i n g ,  s u b s c r i p t i o n ,  a n d  d o n a t i o n .  W h i l e  a d v e r t i s i n g
r e m a i n s  t h e  d o m i n a n t  r e v e n u e  m o d e l ,  d i g i t a l  n e w s r o o m s
a r e  e x p l o r i n g  a l t e r n a t i v e  m o d e l s ,  s u c h  a s  s u b s c r i p t i o n  a n d
d o n a t i o n ,  t o  r e d u c e  t h e i r  r e l i a n c e  o n  a d v e r t i s i n g .  H o w e v e r ,
t h e s e  m o d e l s  f a c e  c h a l l e n g e s  i n  T u r k e y ,  s u c h  a s  l o w  l e v e l s
o f  t r u s t  i n  o n l i n e  p a y m e n t s  a n d  a  l a c k  o f  a  c u l t u r e  o f  p a y i n g
f o r  n e w s .  T h e  r e p o r t  c o n c l u d e s  t h a t  d i g i t a l  n e w s r o o m s
n e e d  t o  d e v e l o p  n e w  r e v e n u e  m o d e l s  t h a t  a r e  s u s t a i n a b l e
a n d  t h a t  r e f l e c t  t h e  v a l u e  t h e y  p r o d u c e  f o r  t h e i r  c u s t o m e r s .
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B u  r a p o r  d a h a  ö n c e  S a r p h a n  U z u n o ğ l u  v e  V e r d a  U y a r  t a r a f ı n d a n
h a z ı r l a n m ı ş  “ T ü r k i y e ’ n i n  d i j i t a l  h a b e r  o d a l a r ı n ı n  g e l i r  m o d e l l e r i ”
b a ş l ı k l ı  e s e r e  b i r  g ü n c e l l e m e  o l a r a k  h a z ı r l a n d ı .  E s e r d e  b a h s e d i l e n
a r g ü m a n l a r  v e  d a y a n d ı r ı l a n  l i t e r a t ü r  b ü y ü k  ö l ç ü d e  g ü n c e l l i ğ i n i
k o r u y o r .  R a p o r u m u z  b o y u n c a  b a z ı  g ü n c e l l e m e l e r  y a p m a k  v e  e k
b i l g i l e r  v e r m e k l e  b i r l i k t e  ö n c e k i  ç a l ı ş m a d a n  f a z l a  b i r  s a p m a
y a p m a y a c a ğ ı z .  B u  y ü z d e n  ç a l ı ş m a m ı z  h e m  d a h a  k ı s a  o l d u  h e m  d e
b a z ı  t e o r i k  k o n u l a r a  b i r  d e ğ i ş i k l i k  o l m a d ı ğ ı  i ç i n  g i r m e d i k .  Y e r i
g e l d i k ç e  d a y a n d ı ğ ı m ı z  r a p o r a  a t ı f t a  b u l u n a c a ğ ı z .  

U z u n o ğ l u  v e  U y a r  r a p o r u  i ş  m o d e l i  v e  g e l i r  m o d e l i  a r a s ı n d a
k a v r a m s a l  f a r k l ı l ı ğ a  d i k k a t  ç e k m i ş  v e  g e l i r  m o d e l i n e  y o ğ u n l a ş s a l a r
d a  i ş  m o d e l l e r i n e  d a i r  d e  v e r i  e l d e  e t m i ş l e r d i :

Giriş

Ö z e t l e  i ş  m o d e l i ,  b i r  ş i r k e t i n  n a s ı l  d e ğ e r  ü r e t t i ğ i n i  a ç ı k l a r .
G e l i r  m o d e l i  i s e  b i r  ş i r k e t i n  m ü ş t e r i l e r i  i ç i n  ü r e t t i ğ i
d e ğ e r d e n  n a s ı l  g e l i r  e l d e  e t t i ğ i n i  a ç ı k l a r .  B u  n e d e n l e
a r a ş t ı r m a m ı z a  “ i ş  m o d e l l e r i ”  a r a ş t ı r m a s ı  d e m e k t e n  z i y a d e
“ g e l i r  m o d e l l e r i ”  a r a ş t ı r m a s ı  d e m e y i  u y g u n  b u l d u k .  Y i n e  d e
a r a ş t ı r m a  i ç e r i s i n d e  d e  g ö r e c e ğ i n i z  ü z e r e  m e s e l e  d ö n e m
d ö n e m  d e  o l s a  i ş  m o d e l i  v e  b i r  ü r ü n  o l a r a k  h a b e r i n  d e ğ e r i n e
d e  g e l d i  v e  b u  k o n u d a k i  t a r t ı ş m a y ı  d a  i ş l e d i k .  
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M e d y a s c o p e :  L T D  ş i r k e t i

H a b e r G l o b a :  L T D  ş i r k e t i

B i r G ü n . n e t :  B i r G ü n  Y a y ı n c ı l ı k  v e  İ l e t i ş i m  T i c a r e t  A . Ş .

G Z T :  P i r i  M e d y a  A . Ş .

D i k e n :  K e s k i n  K a l e m  Y a y ı n c ı l ı k  v e  T i c .  A . Ş .

A p o s t o :  A p o s t o  T e k n o l o j i  v e  M e d y a  A n o n i m  Ş i r k e t i

S ö z c ü . c o m . t r :  E s t e t i k  Y a y ı n c ı l ı k  A . Ş .

G a z e t e  D u v a r :  A N D  G a z e t e c i l i k  v e  Y a y ı n c ı l ı k ,  S a n .  v e  T i c .  A . Ş .  

e n s o n h a b e r . c o m :  E n s o n h a b e r  M e d y a  H i z m e t l e r i  A . Ş

h a b e r l e r . c o m :  Y e n i  M e d y a  E l e k t r o n i k  Y a y ı n c ı l ı k  A . Ş .

B u  r a p o r  t a m a m e n  g e l i r  m o d e l l e r i n e  e ğ i l d i .  A n c a k  i ş  m o d e l i
b a ğ l a m ı n d a  b a h s e d i l e n  r a p o r d a  d i l e  g e t i r i l e n l e r  b u  r a p o r  i ç i n
y a p t ı ğ ı m ı z  s ö y l e ş i l e r e  b a k ı l ı r s a  g e ç e r l i l i ğ i n i  v e  g ü n c e l l i ğ i n i  k o r u y o r .  

R a p o r u n  h a z ı r l a n m a s ı n d a  e m e ğ i  g e ç e n  E m r e  M e r i ç ’ e  v e  R a h m i
U y s a l ’ a  t e ş e k k ü r  e d e r i m .  K e n d i l e r i  ş u  m e d y a  o r g a n l a r ı  v e
t e m s i l c i l e r i y l e  y a p ı l a n  g ö r ü ş m e l e r d e  b a n a  d e s t e k  o l d u l a r :  

U ğ u r  K o ç :  B i r G ü n  G a z e t e s i  ş i r k e t i n d e  S o r u m l u  Y a z ı  İ ş l e r i  M ü d ü r ü
C a n  M u m a y :  H a b e r  G l o b a l  W e b  Ö z e l  H a b e r  K o o r d i n a t ö r ü
E m r e  K ı z ı l k a y a :  J o u r n o . c o m . t r ,  P r o j e  E d i t ö r ü
O r h a n  Ş e n e r :  T G S  A k a d e m i  D i r e k t ö r ü

B a s ı n  İ l a n  K u r u m u ’ n d a n  b i r  y e t k i l i  v e  y i n e  i s i m l e r i n i n  a ç ı k l a n m a s ı n ı
i s t e m e y e n  m e d y a  d ü n y a s ı n d a n  ü ç  i s i m l e  d a h a  s ö y l e ş i l e r  y a p t ı k .

B u  r a p o r d a  t e o r i k  t a r t ı ş m a l a r a  h e m e n  h e m e n  h i ç  g i r m i y o r u z .
U z u n o ğ l u  v e  U y a r ’ ı n  ç a l ı ş m a s ı  b u  t a r t ı ş m a l a r l a  i l g i l i  e n  k a p s a m l ı
l i t e r a t ü r ü  i ç e r i y o r .  B u n a  e k  o l a r a k  ( S a k a  v a ,  2 0 1 7 )  ç a l ı ş m a s ı n a  d a
b a k ı l a b i l i r .  B i r  d i z i  v a k a  ç a l ı ş m a s ı n a  o r a d a n  u l a ş a b i l i r s i n i z .  B u
r a p o r d a  y e r i  g e l d i k ç e  g ü n c e l  l i t e r a t ü r e  a t ı f t a  b u l u n a c a ğ ı z .  

BAZI DİJİTAL MEDYA PLATFORMLARININ ŞİRKET YAPILARI
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"haberin dijital

alana taşınması ve

basılı reklam ve

aboneliklerde

yaşanan düşüşler ile

beraber gazetecilik

bir gelir krizi

içerisine girdi"

D i j i t a l  r e k l a m l a r  h a b e r
m e c r a l a r ı n ı n  v a z g e ç e m e d i ğ i  b i r
g e l i r  t ü r ü .  Y ü k s e k  t r a f i k  a l a n
h a b e r l e r . c o m  g i b i  h a b e r  s i t e l e r i
y a  d a  S ö z c ü  g i b i  g a z e t e l e r  i ç i n
b u  g e l i r  t a t m i n k â r  o l a b i l i y o r
a m a  d a h a  k ü ç ü k  i ş l e t m e l e r d e  b u
g e l i r  t e k  b a ş ı n a  y e t e r l i  d e ğ i l .  

B i r ç o k  s i t e  d a h a  m a s r a f l ı  o l a n
ö z e l  h a b e r  y a p ı m ı  y e r i n e  a j a n s
h a b e r l e r i n i  m a s a  b a ş ı n d a
ş e k i l l e n d i r e r e k  o k u y u c u y a
s u n u y o r  v e  p r o g r a m a t i k  r e k l a m
g e l i r i  e l d e  e t m e y e  ç a l ı ş ı y o r .

P r o g r a m a t i k  r e k l a m  g e l i r i n i n
y e t e r l i  o l m a d ı ğ ı  d u r u m l a r d a  ö z e l
d i j i t a l  r e k l a m  g e l i r i  e l d e  e t m e k
i ç i n  d e  ç a b a  g ö s t e r i l i y o r .
S p o n s o r l u k  v e  ö z e l  r e k l a m
g e l i r l e r i n i n  d a h a  b ü y ü k  g e l i r
k a y n a ğ ı  o l a b i l e c e ğ i  s ö y l e n e b i l i r .  

D i j i t a l  r e k l a m l a r  h e r  h a l ü k â r d a
h a b e r  m e c r a l a r ı n ı n  b i r i n c i l  g e l i r
k a y n a k l a r ı n d a n  b i r i  o l m a y ı
s ü r d ü r ü y o r .  

Başlıca
Dijital Gelir
Kaynakları

Dijital Reklamlar
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B i l i n d i ğ i  g i b i  h a b e r  m e d y a s ı n d a
u z u n c a  b i r  s ü r e  s a t ı ş  v e
r e k l a m l a r d a n  e l d e  e d i l e n  g e l i r e
d a y a l ı  g e l i r  m o d e l l e r i  h a k i m d i .
F a k a t  h a b e r i n  d i j i t a l  a l a n a
t a ş ı n m a s ı  v e  b a s ı l ı  r e k l a m  v e
a b o n e l i k l e r d e  y a ş a n a n  d ü ş ü ş l e r  i l e
b e r a b e r  g a z e t e c i l i k  b i r  g e l i r  k r i z i
i ç e r i s i n e  g i r d i .  R e k l a m  g e l i r l e r i n i n
m e v c u t  p r o f e s y o n e l  h a b e r
ü r e t i m i n i  f i n a n s e  e t m e d e  y e t e r s i z
k a l d ı ğ ı n ı n  a n l a ş ı l m a s ı y l a  b e r a b e r
h a b e r  m e d y a s ı  z a m a n l a  y e n i  g e l i r
m o d e l l e r i  a r a m a k  z o r u n d a  k a l d ı
( M y l l y l a h t i ,  2 0 1 4 ;  C a g e  2 0 1 6 ) .  B a z ı
h a b e r  k u r u l u ş l a r ı  f a a l i y e t l e r i n i
d e v a m  e t t i r e b i l m e l e r i  i ç i n  g e r e k e n
g e l i r i  ü r e t m e n i n  y o l l a r ı n ı  b u l s a l a r
d a  ö z e l l i k l e  b a ğ ı m s ı z  v e  y e r e l
g a z e t e l e r i n  d e v a m l ı l ı ğ ı  i ç i n
a l t e r n a t i f  y o l  a r a y ı ş l a r ı  b ü y ü k  ö n e m
t a ş ı m a y a  b a ş l a d ı .  
 
İ n t e r n e t  h a b e r c i l i ğ i n d e k i  y a y g ı n
y a k l a ş ı m  u z u n  b i r  s ü r e d i r
r e k l a m l a r  i l e  d e s t e k l e n e n  ü c r e t s i z
i ç e r i k l e r e  o l a b i l d i ğ i n c e  ç o k
i n t e r n e t  k u l l a n ı c ı s ı n d a n  t r a f i k
ç e k m e k t i .  B i r  b a ş k a  d e y i ş l e ,
g a z e t e l e r  o k u y u c u l a r ı n  h a b e r l e r e
ü c r e t s i z  o l a r a k  e r i ş e b i l d i k l e r i
n o k t a d a  r e k l a m  g e l i r l e r i n i n  y e t e r l i
o l a c a ğ ı n ı  d ü ş ü n ü y o r l a r d ı .

B ö y l e l i k l e  g e l e n e k s e l  m e d y a d a
o l d u ğ u  g i b i  y e n i  m e d y a  i ç i n  d e
r e k l a m l a r  e n  b ü y ü k  g e l i r
k a l e m l e r i n d e n  b i r i  o l d u  v e  h a b e r
m e c r a l a r ı n ı n  r e k l a m  g e l i r l e r i
i ç e r i s i n d e  d i j i t a l  r e k l a m l a r ı n  p a y ı
h e r  y ı l  g i d e r e k  a r t t ı .  F a k a t  b a z ı
a k a d e m i k  ç a l ı ş m a l a r  d i j i t a l  r e k l a m
g e l i r l e r i n i n  g ü n l ü k  g a z e t e  s a t ı ş  v e
r e k l a m l a r ı n d a n  e l d e  e d i l e n
g e l i r d e k i  d ü ş ü ş t e n  d o ğ a n  z a r a r ı
k a p a t m a d a  y e t e r s i z  k a l d ı ğ ı n ı
( Ž ı v k o v ı ć ,  2 0 1 6 )  v e  g a z e t e l e r i n
b a s ı l ı  r e k l a m  g e l i r l e r i n d e n
k a y b e t t i k l e r i  h e r  y e d i  d o l a r  i ç i n
s a t t ı k l a r ı  d i j i t a l  r e k l a m l a r
a r a c ı l ı ğ ı y l a  y a k l a ş ı k  b i r  d o l a r
k a z a n a b i l d i ğ i n i  ( R o s e n s t i e l  v d .
2 0 1 2 )  s ö y l ü y o r .  

F l e t c h e r  v e  N i e l s e n ’ e  g ö r e  d e  ( 2 0 1 5 )
r e k l a m v e r e n l e r i n  d a h a  u y g u n
m a l i y e t l i  v e  p o p ü l e r  h i z m e t l e r i
d e ğ e r l e n d i r m e y i  t e r c i h  e t m e s i
g a z e t e l e r i n  d i j i t a l d e  b e k l e n e n d e n
d a h a  a z  r e k l a m  ü r e t m e s i n e  y o l
a ç a r a k  d i j i t a l  r e k l a m l a r ı n  t e k
b a ş ı n a  h a b e r  ü r e t i m i n i
s ü r d ü r ü l e b i l i r  k ı l m a k  i ç i n  y e t e r l i
b i r  g e l i r  k a y n a ğ ı  o l a m a y a c a ğ ı n ı n
a n l a ş ı l m a s ı n ı  s a ğ l a d ı .  ( U z u n o ğ l u  v e
U y a r )
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F o n l a r  ö z e l l i k l e  b a ğ ı m s ı z  m e d y a
k u r u l u ş l a r ı  i ç i n  ö n e m l i  b i r  r o l
o y n u y o r .  A n c a k  f o n l a r l a  i l g i l i
e l e ş t i r i l e r  y a  d a  e n d i ş e l e r  d e  d e v a m
e d i y o r .  G ö r ü ş t ü ğ ü m ü z  k i ş i l e r i n
f o n l a r l a  i l g i l i  e n  b ü y ü k  k a y g ı s ı
s ü r d ü r ü l e b i l i r l i k  n o k t a s ı n d a  i d i .  

Fonlar ve Hibeler

F o n l a r  s ü r d ü r ü l e b i l i r  d e ğ i l  a m a  s i z i  d i r i l t e b i l i r  v e y a  c a n  s u y u
o l a b i l i r .  Y e n i  k u r u l m u ş  v e y a  y o k  o l m a k  ü z e r e  o l a n  m e c r a l a r a  f a y d a
s a ğ l a r .  B u  m e c r a l a r ı n  i l e r i d e  b ü y ü m e s i n i  v e  a n l a m l ı  r o l l e r
e d i n m e s i n i  s a ğ l a y a b i l i r .  M e d y a s c o p e  v e  T e y i t  g i b i  p l a t f o r m l a r  u z u n
s ü r e l i  f o n l a n ı y o r  m e s e l a .  S o n s u z a  d e k  b u n l a r ı  a l s a l a r  s o r u n  y o k  a m a
b u n u n  ç e ş i t l e n d i r i l m e s i  g e r e k i y o r .  E d i t o r y a l  b a ğ ı m s ı z l ı k  a ç ı s ı n d a n
b u n a  ç o k  l a f  e d i l i y o r .  O r a d a n  p a r a  a l ı y o r s a n  o r a y a  b a ğ l ı s ı n d ı r
m a n t ı ğ ı  v a r ;  b e n  o n u  s e z m e d i m  ş u  a n a  k a d a r  m e c r a l a r d a .  O
s e b e p t e n  e t i k  o l a r a k  d a  ç o k  p r o b l e m  o l d u ğ u n u  z a n n e t m i y o r u m .
S o n u ç t a  b i r  y e r d e n  p a r a  g e l m e s i  l a z ı m  v e  s i z  g e l e c e k  y e r i
s e ç e b i l i y o r s u n u z .

B i r G ü n  g i b i  m e d y a  k u r u l u ş l a r ı  i s e  p r e n s i p  o l a r a k  h i b e  p r o g r a m l a r ı n ı
k u l l a n m ı y o r .  Ö z e l l i k l e  y a y ı n  p o l i t i k a s ı n a  h i b e  v e r e n i n  m ü d a h a l e
o l a s ı l ı ğ ı  g i b i  n e d e n l e r  o l a b i l d i ğ i  g i b i  y u r t d ı ş ı  h i b e  k a y n a k l a r ı n a  y ö n e l i k
ş ü p h e l e r  d e  b u  p r e n s i p l e r i  ş e k i l l e n d i r i y o r .  

Ö t e  y a n d a n  e n  a z ı n d a n  y a k ı n  g e l e c e k t e  f o n  a k ı ş ı n ı  g a r a n t i l e m i ş  y a y ı n
o r g a n l a r ı  b i r  i s t i h d a m  k a y n a ğ ı  o l a b i l i y o r .  B u  b a ğ l a m d a  M e d y a s c o p e ’ u n
a d ı  s ı k l ı k l a  g e ç i y o r .  

E m r e  K ı z ı l k a y a  J o u r n o ’ d a  u y g u l a d ı k l a r ı  m o d e l i  ş ö y l e  t a r i f  e d i y o r :  

J o u r n o ' d a  A v r u p a  B i r l i ğ i ' n i n  d e s t e k l e d i ğ i  T ü r k i y e  g a z e t e c i l e r
s e n d i k a s ı  s e r b e s t  g a z e t e c i l e r  i ç i n  n i t e l i k l i  d e s t e k  p r o g r a m ı m ı z  v a r
b u r a d a  ç o k  k ü ç ü k  b i r  b ü t ç e  t a b i i ;  a y d a  t o p l a m d a  1 . 0 0 0  €  c i v a r ı n d a
b i r  b ü t ç e m i z  o l u y o r .  İ ç e r i k  b a ş ı n a  8 0  e u r o y a  d e n k  g e l i y o r .  B ü t ç e n i n
k e n d i s i  b e l k i  k ü ç ü k  o l a b i l i r  a m a  h i b e  v e r e n  k u r u m u n  h i ç b i r  ş e k i l d e
i ç e r i k l e r e  b i r  m ü d a h a l e s i  o l m u y o r .  B u  t ü r  b a ğ ı ş ç ı l a r  h i ç b i r  ş e k i l d e
k e n d i  y a y ı n  p o l i t i k a l a r ı n ı  u y g u l a m a y a  ç a l ı ş m ı y o r  v e  b a ğ ı ş  k e s i n t i s i
y a p m ı y o r l a r .  İ ş i n  a r k a  p l a n ı n d a  o  k a d a r  f a z l a  d e ğ i ş k e n  v a r  k i :
k ü l t ü r e l ,  t o p l u m s a l ,  e k o n o m i k ,  s i y a s i .  B u  g e l i r  m o d e l l e r i y l e  i l g i l i
t a r t ı ş m a l a r d a  T ü r k i y e  d ü n y a  o r t a l a m a s ı n ı n  ç o k  g e r i s i n d e  k a l m ı ş  b i r
ü l k e  g i b i  g ö r ü n ü y o r .
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A b o n e l i k  r e k l a m  g e l i r i n d e n  s o n r a k i  e n  b ü y ü k  g e l i r  k a y n a ğ ı  o l a b i l i r .
A n c a k  e l i m i z d e  b u n u  d e s t e k l e y e c e k  v e r i  y o k .  B u n u n l a  b e r a b e r
g ö r ü ş m e l e r i m i z d e  b u  k o n u n u n  s ı k ç a  d ü ş ü n ü l d ü ğ e  v e  p r a t i ğ e
d ö k ü l m e y e  ç a l ı ş ı l d ı ğ ı n a  ş a h i t  o l d u k .  B i r G ü n  y e t k i l i s i  r e k l a m s ı z
a b o n e l i k  m o d e l i n e  g e ç m e k  i s t e d i k l e r i n i  b e l i r t i y o r .  A b o n e l i k  m o d e l i  i l e
o k u r l a r ı y l a  a r a l a r ı n d a  b i r  d a y a n ı ş m a  i l i ş k i s i  k u r m a k  i s t e d i k l e r i n i ,
ü r e t t i k l e r i  i ş e  d e ğ e r i  o l a n  b i r  ü r ü n  g i b i  b a k m a d ı k l a r ı n ı  e k l i y o r .
T G S ’ d e n  O r h a n  Ş e n e r  a b o n e l i k  m o d e l i n  s i s t e m i  d o m i n e  d e m e y e c e ğ i
k a n ı s ı n d a ;  b a ğ ı ş ı n  b a z ı  m e c r a l a r  ö z e l i n d e  d a h a  u y g u n  o l d u ğ u n u
s a v u n u y o r .

B i r G ü n ’ ü n  k u r m a y ı  p l a n l a d ı ğ ı  a b o n e l i k  s i s t e m i  d e  a s l ı n d a  b a ğ ı ş l a
a b o n e l i k  a r a s ı n d a  b i r  y e r d e  d u r u y o r .  A b o n e l i k  s i s t e m i  i l e  i l g i l i  d i k k a t
e d i l m e s i  g e r e k e n  b a ş k a  b i r  n o k t a  i s e  t e k n o l o j i k  a l t y a p ı  i l e  i l g i l i .  Ö d e m e
a l ı n a c a k  a r a c ı  k u r u m l a r ı n  v e  b u  i l i ş k i l e r i n  p r o f e s y o n e l l e ş m e  s ü r e c i n i n
t a m a m l a n m a s ı  g e r e k i y o r .

Abonelik vs. Bağış
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Oksijen dijital aboneliği ile birlikte okuyucular gazeteoksijen.com üzerinde anlık güncellenen haberlerin

tamamına erişim ve haftalık erişebileceğiniz Oksijen ve O2 gazetelerini e-gazete formatında okuma

imkânına reklamsız bir şekilde ulaşırken ücretler şu şekildedir: 1 aylık 35 TL, 1 yıllık abonelik indirimli

olarak 228 TL, indirimsiz ise 910 TL’dir.

Gazete Oksijen

ÖRNEK DİJİTAL ABONELİK 

BİLGİLERİ 1 Haziran 2023 itibariyle bazı medya kuruluşlarının dijital abonelik bilgileri

Aydınlık gazetesinin abonelik modeli aylık 50 TL yıllık

ise 250 TL’dir. Haberlere reklamsız ulaşmayı sağlayan

paketler ayrıca öğrenciler için aylık 25 TL iken yıllık

ise 250 TL avantajlı paket sunmaktadır.

Aydınlık - E Aydınlık
Abonelerine dört opsiyon sunan Gazete

Pencere abonelik ücretlerini 1 aylık 23 TL, 3

aylık 68 TL, 6 aylık 132 TL ve yıllık 253 TL

olacak şekilde fiyatlandırmıştır.

Gazete Pencere

Okuyucular Dünya’ya abone olmak istediğinde ilk başta 3 aylık abonelik teklifiyle karşılaşıyorlar. Aylık

abonelik sunmayan Dünya Gazetesi’nin abonelik ücretleri 3 aylık 750 TL, 6 aylık 1450 TL, 1 yıllık 2800 TL

ve 2 yıllık 5400 TL olarak belirlenmiştir.

Dünya Gazetesi

Evrensel ise okuyucularına farklı bir abonelik için

farklı bir deneyim sunuyor. Evrensel, reklamsız ve e-

gazete olarak ikiye ayrılan seçenekleri herkesin

bütçesine göre aynı içeriğe ulaşacak şekilde sunuyor.

Yüksek fiyatlı abonelik almak isteyen okuyuculardan

aradaki farkı bağış olarak alıyor. En düşük abonelik

ücreti 75 TL’den başlarken geliri yüksek okuyucular

500 TL’ye kadar olan abonelik ücretlerinden birini

alarak gazeteye bağış yapabiliyor. 

Aylık 75 TL altı abonelik alanlar reklamsız

versiyondan yararlanırken, üzerindeki aboneliklere

kaydolan okuyucu hem reklamsız hem e-gazete

versiyonuna erişebiliyor. Aylık fiyatlar 75 ila 500 TL

aralığındayken, yıllık fiyatlar 900 ila 5000 TL

arasında.

Evrensel

Diğer gazetelerden farklı olarak Cumhuriyet

okuyucularına 24 saatlik abonelik

sunmaktadır. Bir günlük aboneliği 30 TL,

aylık abonelik 80 TL, 3 aylık abonelik 170 TL,

6 aylık abonelik 160 TL ve yıllık abonelik 400

TL olarak belirlenmiştir.

Cumhuriyet

Reklamsız, özel içerikler ve farklı

cihazlardan erişim olanakları sunan

Sözcü’nün abonelik ücretleri aylık 19.99 TL

iken yıllık 199.99 TL’dir.

Sözcü
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B a s ı n  İ l a n  K u r u m u  h e m  y e r e l
m e d y a n ı n  h e m  d e  k ü ç ü k  ö l ç e k l i
u l u s a l  m e d y a  k u r u l u ş l a r ı n ı n  e n
b ü y ü k  g e l i r  k a y n a k l a r ı n d a n  b i r i .
B i r  k a m u  k u r u l u ş u  o l a r a k  1 9 6 1 ’ d e
k u r u l d u .  A b d i  İ p e k ç i  g i b i  m u h a l i f
g a z e t e c i l e r i n  b a ş ı n d a n  b e r i
e l e ş t i r d i ğ i  k u r u m  y a k ı n
z a m a n l a r d a  d a  m u h a l i f  m e d y a
k u r u l u ş l a r ı n ı  c e z a l a n d ı r m a s ı y l a
g ü n d e m e  g e l d i .  B i r G ü n
g a z e t e s i n d e n  g ö r ü ş t ü ğ ü m ü z  b i r
y e t k i l i  B İ K ’ i n  y i n e  d e  ö n e m l i  b i r
g e l i r  k a y n a ğ ı  o l d u ğ u n u
b e l i r t t i k t e n  s o n r a  ş u n u  d u y u r d u :  

B İ K ’ i n  y e n i  u y g u l a m a s ı  i l e  y a k ı n
z a m a n l a r d a  b i r ç o k  k ü ç ü k  ö l ç e k l i
m e d y a  k u r u l u ş u n u n  d i j i t a l  i l a n
g e l i r i  a l a b i l e c e ğ i n i  d ü ş ü n e b i l i r i z .
E l b e t t e  s i y a s i  n e d e n l e r  g e l i r
d a ğ ı l ı m ı n ı  b e l i r l e y e c e k  ö n e m l i  b i r
e t k e n  o l a b i l i y o r .

B İ K  d ı ş ı n d a  k a m u  k u r u l u ş l a r ı
i ç i n d e  b e l e d i y e l e r i n  ö n e m l i  b i r
y e r i  v a r .  G e n e l l i k l e  o f f - t h e - r e c o r d
o l a r a k  b e l i r t i l e n  b i r  d u r u m
b e l e d i y e l e r d e n  g e l e n  d e s t e k l e r .
H e m  y e r e l  h e m  u l u s a l  b a s ı n
s i y a s e t e n  y a k ı n  o l d u k l a r ı
b e l e d i y e  y ö n e t i m l e r i n d e n
d o ğ r u d a n  y a  d a  d o l a y l ı  d e s t e k l e
a y a k t a  k a l ı y o r .  A m a  b u n u n l a  i l g i l i
b i r  a r a ş t ı r m a  b u l a m a d ı k .  

Basın İlan Kurumu

(BİK)

Ürün Satışı

Y a k ı n  z a m a n l a r d a  H a l k  T V
d ı ş ı n d a  b u  a l a n a  y a t ı r ı m  y a p m ı ş
b i r  m e d y a  k u r u l u ş u  g ö z ü k m ü y o r .
D a h a  e s k i l e r d e n  T ü r k i y e  g a z e t e s i
h a t ı r l a n a c a k t ı r .  B u  a l a n d a
y a p ı l a b i l e c e k  b i r ç o k  ş e y  o l a b i l i r .  

A n c a k  b u  k o n u d a  d a  b i r  ç a l ı ş m a
b u l a m a d ı k .  B e l k i  d a h a  b a ş a r ı l ı
m a r k a l a m a l a r  i l e  b u  ü r ü n
s a t ı ş l a r ı  ö n e m l i  b i r  g e l i r  k a l e m i n e
d ö n ü ş e b i l i r .  
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R e s m i  i l a n l a r  d i j i t a l  a l a n d a  d a
y a y ı n l a n m a y a  b a ş l a d ı  a m a
h e r h a n g i  b i r  g e l i r  e l d e  e d i l m e d i .

K u r u m l a r ı n  ü z e r l e r i n d e  k e n d i
l o g o l a r ı n ı n  o l d u ğ u  ü r ü n l e r i
s a t m a s ı  b i l e  v a r  m e s e l a .  H a l k  T V
i l e  d a l g a  g e ç i l m i ş t i  y ı l l a r d ı r .
Ç a n t a l a r ,  k i t a p l a r  v s
d e ğ e r l e n d i r i l e b i l i r  v e  i m a j ı n ı z
g ü z e l s e  i n s a n l a r  b u n l a r ı  t a ş ı m a k
d a  i s t e r .  K e n d i l e r i n i n  k i t a b e v i
o l a b i l i r .  Y a  d a  o k u r l a r l a
b u l u ş m a l a r  y a p a b i l i r l e r .  B u n l a r
h e m  t o p l u l u k  o l u ş t u r u r  h e m  d e
g e l i r  e l d e  e t t i r i r .  B u  g e l i r
k a l e m l e r i n i  t a k i p  e d e c e k  a y r ı  b i r
e k i p  o l m a s ı  g e r e k i y o r .

https://www.diken.com.tr/basin-ilan-iktidar-medyasini-ihya-etti-cezalarin-yuzde-97si-muhaliflere/
https://bianet.org/bianet/medya/247882-iktidarin-yeni-medya-duzeni-sadece-vergi-yutuyor


P a t r e o n  ü z e r i n d e n  b i r e y s e l  g a z e t e c i l i k  f i n a n s m a n ı n ı n  d a h a  b a ş a r ı l ı
o l d u ğ u  s ö y l e n e b i l i r .  B u r a d a  Ü n s a l  Ü n l ü  ö z e l l i k l e  ö n e  ç ı k ı y o r .  C ü n e y t
Ö z d e m i r  v e  M e d y a s c o p e  d a  P a t r e o n ’ u  k u l l a n a n l a r d a n .  

T ü r k i y e  o d a k l ı  i l k  ç a l ı ş m a l a r d a n  b i r i n d e  K o ç e r  ( 2 0 1 4 )  a k t i v i s t
m e d y a c ı l a r ı n  k i t l e  f o n l a m a d a n  y a r a r l a n m a  ç a b a l a r ı n ı  a n l a t ı y o r d u .
M e d y a s c o p e  d a  g ö r e c e  b a ş a r ı l ı  o l a r a k  b u  g e l i r  k a y n a ğ ı n ı  g e ç m i ş t e
k u l l a n m ı ş  ö r g ü t l e r d e n  b i r i s i .  

B u  f o n l a m a  b i ç i m i  d a h a  ç o k  p r o j e  b a z l ı  g i r i ş i m l e r d e  b a ş a r ı l ı  o l a c a k  g i b i
g ö z ü k ü y o r .  Ö r n e ğ i n  s p e s i f i k  b i r  a r a ş t ı r m a c ı  g a z e t e c i l i k  p r o j e s i n i n  k i t l e
f o n l a m a  i l e  f o n l a n m a  i h t i m a l i  d a h a  y ü k s e k .  G a z e t e c i l e r  d ı ş ı n d a k i  m e d y a
i ç e r i ğ i  ü r e t e n  k e s i m l e r  b u n u  d a h a  b a ş a r ı l ı  o l a r a k  k u l l a n ı y o r  ( ö r n e ğ i n  b i r
b e l g e s e l  y a p ı m ı  y a  d a  b i r  o y u n  t a s a r ı m ı  i ç i n ) .

Kitlesel Fonlama

Y i n e  b i l i n e n  a m a  g ö r e c e  a z  k u l l a n ı l a n
b i r  g e l i r  k a y n a ğ ı  t ü r ü  i s e  k i t l e s e l
f o n l a m a .  Y a k ı n  z a m a n l a r d a
g ö r d ü ğ ü m ü z  b a ş a r ı l ı  b i r  ö r n e k
T e y i t ’ i n  S o n e r  Y a l ç ı n ’ ı n  k i t a b ı n ı n
e l e ş t i r i s i  i ç i n  y a p t ı ğ ı  k a m p a n y a  i d i .  

B i r G ü n  t e m s i l c i s i  T ü r k i y e ’ d e  k i t l e s e l
f o n l a m a n ı n  d a h a  ç o k  Y o u T u b e
ü z e r i n d e n  y a p ı l d ı ğ ı n ı  b e l i r t i y o r  v e
M e d y a s c o p e  Y o u T u b e  k a n a l ı n ı  ö r n e k
g ö s t e r i y o r .  K e n d i l e r i n i n  d e  b u  a l a n d a
b i r  ç a l ı ş m a s ı  o l m a d ı ğ ı n ı  k a y d e d i y o r .  
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https://www.patreon.com/unsalunlu
https://teyit.org/ekipten/topluluk-etkilesiminin-pesinde-salgin-var-kampanyasi-nasil-basariya-ulasti


S o s y a l  m e d y a d a n  g e l i r  e t m e  k o n u s u n d a  s t r a t e j i k  ç a l ı ş m a l a r a  r a s t l a m a d ı k .
G e l i r  d a ğ ı t ı m ı  y a p a n  Y o u T u b e  v e  F a c e b o o k  e n  g ö r ü n e n  g e l i r  k a y n a k l a r ı .
N e v ş i n  M e n g ü ,  M u r a t  Y e t k i n  v e  C ü n e y t  Ö z d e m i r  g i b i  b i r e y s e l  ç a b a l a r
d ı ş ı n d a  k u r u m s a l  o l a r a k  d a  Y o u T u b e ’ d a n  b i r  g e l i r  e d i l d i ğ i  v u r g u l a n d ı .
B i r G ü n  t e m s i l c i s i  F a c e b o o k  v i d e o l a r ı n d a n  d a  g e l i r  g e l d i ğ i n i  b e l i r t t i .  

T i k t o k  y a  d a  T w i t c h  g i b i  p l a t f o r m l a r  i s e  h e n ü z  g e l i r  k a y n a ğ ı  o l a r a k
g ö r ü l m ü y o r .  A m a  b u n l a r ı n  g e l i r  d a ğ ı t m a  k a p a s i t e s i  d a h a  y ü k s e k  g ö z ü k ü y o r .  

U z u n o ğ l u  v e  U y a r  r a p o r u n d a  g e ç e n  a l ı n t ı d a n  a n l a ş ı l d ı ğ ı  ü z e r e  d a h a  ç o k
d o l a y l ı  b i r  g e l i r  k a y n a ğ ı  o l a r a k  g ö r m e  e ğ i l i m i  v a r :  

Sosyal Medya

İ n t e r n e t  s i t e s i n e  g e l e n  z i y a r e t ç i  s a y ı s ı ,  s o s y a l  m e d y a  t a k i p ç i l e r i ,
e t k i l e ş i m l e r  a r t ı y o r .  T o p l u m s a l  t e v e c c ü h ü  d e  a r t ı y o r ,  b u  p o z i t i f
o l a r a k  g e l i r l e r e  d e  y a n s ı y o r .  B u  b i z i m  g i b i  b a ğ ı m s ı z  g a z e t e l e r  i ç i n
ç o k  ö n e m l i  b i r  ş e y  ç ü n k ü  g a z e t e c i l i k  i l k e l e r i n e  t u t u n a r a k  t i c a r i
g e l i r  e l d e  e t m e y e  ç a l ı ş ı y o r u z .

H e m  s o s y a l  m e d y a  p l a t f o r m l a r ı n ı n  a s ı l  k a z a n ç l ı  o l a n  t a r a f  o l m a s ı  h e m  d e
T w i t t e r  v e  M e t a  g i b i  p l a t f o r m l a r ı n  p o l i t i k a l a r ı n d a k i  d e ğ i ş i k l i k  g a z e t e c i l i k
i ç i n  k a r a m s a r  b i r  t a b l o  ç ı k a r ı y o r .  B u z z F e e d  g i b i  s o s y a l  m e d y a
p l a t f o r m l a r ı n a  d a y a n a n  b a ş a r ı l ı  ö r n e k l e r  a l g o r i t m i k  d e ğ i ş i k l i k l e r
s o n r a s ı n d a  h ı z l a  t r a f i k  k a y b e t t i  v e  i f l a s a  s ü r ü k l e n d i .  

Y i n e  d e  h a b e r  k a y n a ğ ı  o l m a  r o l l e r i n d e n  d o l a y ı  m e d y a c ı l a r ı n  s o s y a l  m e d y a
p l a t f o r m l a r ı y l a  i n i ş l i  ç ı k ı ş l ı  i l i ş k i s i  d e v a m  e d e c e k  v e  e n  a z ı n d a n  t o p l u l u k
y a r a t m a  k a p a s i t e s i  ü z e r i n d e n  d i ğ e r  g e l i r  t ü r l e r i n e  d e s t e k  s a ğ l a n a b i l e c e k .  
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Ödeme Duvarı

T ü r k i y e ’ d e  g a z e t e c i l i ğ e  v e r i l e n  ö n e m  ç o k  a z .  J o u r n o  T ü r k i y e  o l a r a k
h a b e r  t ü k e t i c i  a r a ş t ı r m a s ı  d i y e  b i r  a r a ş t ı r m a  y a y ı n l a d ı k  g e ç e n  y ı l
s o n u n d a .  B u n u n  i ç i n d e  T ü r k i y e ' d e k i  h a b e r  p a z a r ı n a  d a i r  ş e y l e r  d e
v a r .  O r a d a  y e t i ş k i n  n ü f u s u n  % 6 9 ’ u  h a b e r l e r i  i z l i y o r .  % 5 0  d i n l i y o r .  % 4 7
o k u y o r .  P a r a  v e r m e  m e s e l e s i y l e  i l g i l i  m e s e l a  % 7 0 ’ l i k  b i r  k i t l e  h a b e r e
ş i m d i y e  k a d a r  h i ç  ü c r e t  ö d e m e m i ş .  G e r i  k a l a n  ü c r e t i  ö d e y e n  k i t l e
i ç i n d e  d e  h e p s i  k â ğ ı t  g a z e t e  s a t ı n  a l a n l a r .  Y a n i  T ü r k i y e ' d e  n e r e d e y s e
h i ç  k i m s e  d i j i t a l  y a y ı n l a r a  p a r a  ö d e m e m i ş .  H a b e r l e r e  p a r a  ö d e y e n l e r
% 1  b i l e  d e ğ i l  y a n i ,  o n u n  a l t ı n d a  k a l ı y o r .
 
Y i n e  a r a ş t ı r m a m ı z a  g ö r e  % 1 8 ’ l i k  k ı s ı m  h a b e r e  ü c r e t  ö d e m e k
i s t e m i y o r u m  d i y o r .  M e v c u t  d u r u m d a  o k u r  k i t l e  h e r  h a b e r e  z a t e n
ü c r e t s i z  u l a ş ı y o r u m  d i y o r .  A m a  h e r  ş e y d e n  ö t e  t e l i f  h a k k ı n ı n  n e t  b i r
ş e k i l d e  ç ö z ü l m e s i  g e r e k i r .  J o u r n o ’ d a  d e v a m l ı  d a v a  a ç ı y o r u z .  H ü r r i y e t
k ö ş e  y a z a r l a r ı n ı n  y a z ı l a r ı  d a h a  y a y ı n a  g i d e r  g i t m e z  k o p y a l a y ı p
s e r v i s  e d i y o r l a r d ı  b a z ı  h a b e r  p l a t f o r m l a r ı .  V e  T ü r k i y e ' d e  m e t i n
i ç e r i k l e r i  s ö z  k o n u s u  o l d u ğ u n d a  m a a l e s e f  b u  m a h k e m e l e r d e  t e l i f
h a k l a r ı n ı  k o r u m a k  k o n u s u n d a  y a r g ı ç l a r ı n  d a  b u  k o n u d a  b i l g i s i  v e
d u y a r l ı l ı ğ ı  y o k .  H a d i  f o t o ğ r a f l a r d a  v e  v i d e o l a r d a  b i r a z  d a h a  i y i
k o r u n u y o r .  A r t ı k  m ü z i k l e r  m e s e l a  ç o k  i y i  k o r u n u y o r .  F i l m l e r d e  d e
g a y e t  i y i  k o r u n u y o r  a m a  h a b e r  v e  h a b e r  m e t n i  o l d u ğ u n d a  p e k
k o r u n d u ğ u n u  s ö y l e n e m e z .  H a l b u k i  b u  ç o k  ö n e m l i .  İ n s a n l a r ı n  % 2 6 ’ s ı
z a t e n  h a b e r l e r  ü c r e t s i z  n i y e  p a r a  ö d e y e y i m  d i y o r .  S i z  ş i m d i  b i r  d i j i t a l
p l a t f o r m  k u r d u n u z  T ü r k i y e ' d e .  Y ü z  t a n e  s i t e  s i z i n  h e r  y a p t ı ğ ı n ı z ı  b i r
a n d a  a l ı p  k o p y a l a y ı p  y a p ı ş t ı r ı r s a  y a p t ı ğ ı n ı z  i ş i n  h i ç b i r  a n l a m ı
k a l m a z .  B i r  d e  % 4 1  k i t l e  h a b e r  z a t e n  ü c r e t s i z  o l m a l ı  d i y o r  b u  o k u r
k i t l e s i n i  k o l a y  k o l a y  p a r a  ö d e m e y e  i k n a  e d e m e z s i n i z .  A n c a k  y i n e  d e
b e n  g e r e k l i  ş a r t l a r  s a ğ l a n m a s ı  h â l i n d e  ö d e y e b i l i r i m  d i y e n  % 2 9 ’ l u k  b i r
k i t l e  v a r  h a b e r  i ç i n .  B u  k i t l e n i n  % 7 0 ’ i  %  i ç e r i ğ i n  k a l i t e s i n i  ö n e m s i y o r .
% 2 6 ’ s ı  t a r a f s ı z  o l m a s ı  ö n e m l i  d i y o r .  D o l a y ı s ı y l a  t a r a f s ı z l ı k  o  k a d a r  d a
ç o k  ö n e m s e n m i y o r .

Ö d e m e  d u v a r ı  u l u s l a r a r a s ı  m e d y a  k u r u l u ş l a r ı n ı n  s ı k l ı k l a  b a ş v u r d u ğ u  b i r
y ö n t e m  a m a  T ü r k i y e ’ d e  p e k  u y g u l a n m ı y o r .  

B i r G ü n  y e t k i l i s i  ş ö y l e  d i y o r :

E m r e  K ı z ı l k a y a ’ n ı n  s u n d u ğ u  b a ğ l a m  ö n e m l i :  

Ö d e m e  d u v a r ı  g i b i  k o n u l a r a  ş u  a n  s ı c a k  y a k l a ş m ı y o r u z .  H a b e r
k a m u s a l  b i r  ü r ü n d ü r  v e  b u n a  h e r k e s i n  e n  k o l a y  b i r  b i ç i m d e
u l a ş a b i l m e s i  g e r e k i r .  B u  y ü z d e n  b i z  b u  k o n u l a r d a  ş u  a n a  k a d a r  b i r
ş e y  y a p m a d ı k .
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O k u y u c u n u n  h a b e r l e  i l i ş k i s i  y a n ı n d a  ö d e m e  d u v a r l a r ı  o l u ş t u r m a k  t e k n i k
b i r  a l t y a p ı  d a  g e r e k t i r i y o r .  Ö z e l l i k l e  k ü ç ü k  ö l ç e k l i  m e d y a  k u r u l u ş l a r ı n ı n
b u n a  y a t ı r ı m  y a p m a s ı  d a  ş u  a n d a  z o r  g ö z ü k ü y o r .  

U z u n o ğ l u  v e  U y a r  r a p o r u n d a  ü ç  ç e ş i t  ö d e m e  d u v a r ı n d a n  b a h s e d i l i y o r :  

T a v i z s i z  ö d e m e  d u v a r l a r ı :  Z i y a r e t ç i l e r i n  d o ğ r u d a n
z i y a r e t l e r i n d e  h i ç b i r  m a k a l e y i  ü c r e t s i z  o l a r a k
g ö r e m e d i ğ i  b i r  y ö n t e m d i r .

Ö l ç e k l i  ö d e m e  d u v a r l a r ı :  Ç o ğ u n l u k l a  z i y a r e t ç i l e r i n
b e l i r l i  s a y ı d a  m a k a l e y i  ü c r e t s i z  o k u m a s ı n ı  s a ğ l a r
v e  b i r  s ü r e  s o n r a  z i y a r e t ç i l e r  ü c r e t l i  b i r  a b o n e l i ğ e
i h t i y a ç  d u y d u k l a r ı n ı  b e l i r t e n  b i r  p e n c e r e  g ö r ü r .

F r e e m i u m ”  ö d e m e  d u v a r l a r ı :  B u ,  z i y a r e t ç i l e r i n
r e k l a m l a r ı  g ö r m e k  s u r e t i y l e  b a z ı  m a k a l e l e r i
o k u y a b i l e c e ğ i  a n l a m ı n a  g e l i r .
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B u n l a r a  e k  o l a r a k  ş u  y e n i  ö d e m e  d u v a r l a r ı n ı  d a  s a y a b i l i r i z :  

Dinamik ödeme duvarları

Bölüme özel ödeme duvarları

Coğrafi  konum odaklı  ödeme duvarları

Çok boyutlu ödeme duvarları

S e k t ö r  i ç i n  h e n ü z  ç o k  y e n i  o l a n  b u  t ü r d e  k u l l a n ı c ı  d a v r a n ı ş ı  v e  t a l e p
g i b i  f a k t ö r l e r e  d a y a l ı  o l a r a k  h a n g i  i ç e r i ğ i n  ü c r e t s i z ,  h a n g i s i n i n
ö d e m e  d u v a r ı  a r k a s ı n d a  o l m a s ı  g e r e k t i ğ i n i  b e l i r l e m e k  i ç i n
a l g o r i t m a l a r  k u l l a n ı l ı r .  

B u  ö d e m e  d u v a r l a r ı ,  b i r  w e b s i t e s i n i n  s p o r  v e y a  i ş  h a b e r l e r i  g i b i
b e l i r l i  b ö l ü m l e r i n e  e r i ş i m i  k ı s ı t l a r .

B u  ö d e m e  d u v a r l a r ı ,  k u l l a n ı c ı n ı n  k o n u m u n a  g ö r e  i ç e r i ğ e  e r i ş i m i
k ı s ı t l a r .  

B u  ö d e m e  d u v a r l a r ı ,  b ö l ü m e  ö z g ü  k ı s ı t l a m a l a r l a  ö l ç e k l i  ö d e m e
d u v a r ı  g i b i  f a r k l ı  y a k l a ş ı m l a r ı n  b i r  k o m b i n a s y o n u n u  k u l l a n ı r .

B ö y l e  b i r  ç e ş i t l i l i ğ i  T ü r k i y e ’ d e  m e d y a  o r t a m ı n d a  g ö r m e k  m ü m k ü n  d e ğ i l .
Z a t e n  i ç e r i k  a l a n ı n d a  b i r  k a l i t e  y ü k s e l m e s i  o l m a d a n  o k u y u c u l a r ı n  ö d e m e
y a p m a s ı n ı  d ü ş ü n m e k  d e  m ü m k ü n  d e ğ i l .



S p o n s o r l u  i ç e r i k :  B u  i ç e r i k  t ü r ü  b i r
r e k l a m v e r e n  t a r a f ı n d a n  ö d e n e n ,
f a k a t  b a ş k a  b i r  m a r k a ,  e t k i l e y i c i
v e y a  y a y ı n c ı  t a r a f ı n d a n  o l u ş t u r u l a n
v e  p a y l a ş ı l a n  b i r  t ü r  t a n ı t ı m
t ü r ü d ü r .  Ö r n e ğ i n  o y u n c u  k o l t u ğ u
ü r e t e n  b i r  t e k n o l o j i  ş i r k e t i n i n
Y o u T u b e ’ d a k i  b i r  o y u n  k a n a l ı
s a h i b i n e  ü r ü n l e r i n d e n  b i r i n i
g ö n d e r m e s i  v e  b u  k i ş i n i n  b i r
v i d e o s u n d a  b u  ü r ü n d e n  b a h s e t m e s i
b i r  s p o n s o r l u  i ç e r i k  ö r n e ğ i d i r .
B u r a d a  d i k k a t  e d i l m e s i  g e r e k e n
e s a s  d e t a y  h e d e f l e m e  s ü r e c i n d e
m e s a j ı n  e l ç i s i n i n  d o ğ r u
s e ç i l m e s i d i r .  T a k i p ç i l e r i n i n  h a y a t
t a r z l a r ı  v e  t ü k e t i m  t e r c i h l e r i n d e
e t k i s i  o l a n  i ç e r i k  ü r e t i c i l e r i n e
y a p ı l a n  y a t ı r ı m l a r  b u r a d a  b ü y ü k
ö n e m  t a ş ı r .  G a z e t e c i l e r i n  b i r  o t e l d e
ü c r e t s i z  o l a r a k  a ğ ı r l a n m a s ı ,  o t e l i n
h i z m e t l e r i  k a p s a m ı n d a  g e z m e s i  v e
o t e l d e n  b a h s e d e n  g e z i  y a z ı s ı
y a z m a l a r ı  s e k t ö r e l  b a ğ l a m d a  b u n a
ö r n e k  o l a r a k  g ö s t e r i l e b i l i r .  B u g ü n
I n s t a g r a m ,  Y o u T u b e  g i b i  m e c r a l a r
s p o n s o r l u  i ç e r i ğ i n  n o r m a l  i ç e r i k t e n
a y r ı l m a s ı  i ç i n  ö z e l  k u r a l l a r
k o y m u ş t u r ,  a y n ı  ş e k i l d e  d e v l e t i n  d e
b u  k o n u d a  ö z e l  ç a b a l a r ı  v a r d ı r .  

Advertorial/ Sponsorlu İçerik
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A d v e r t o r i a l :  A d v e r t o r i a l  k e l i m e s i ,
İ n g i l i z c e d e k i  “ a d v e r t i s i n g ”  ( r e k l a m )
v e  “ e d i t o r i a l ”  ( y a z ı  i l e  i l g i l i )
k e l i m e l e r i n i n  b i r l e ş i m i n d e n
o l u ş m u ş  b i r  k e l i m e  o l u p ,  T ü r k ç e y e
“ y a z ı l ı  r e k l a m ”  o l a r a k  ç e v r i l e b i l i r .  

G a z e t e c i l i k  i l k e l e r i  k o r u n m a k  s u r e t i y l e  “ a d v e r t o r i a l ”  d i y e  a d l a n d ı r ı l a n
s p o n s o r l u  i ç e r i k  a r t a n  b i r  g e l i r  k a y n a ğ ı  o l a b i l i r .  



Ö r n e ğ i n  b e l e d i y e l e r d e n  a d v e r t o r i a l  i ç e r i k l e r  a l ı y o r u z .  T r e n d y o l  v e
H e p s i b u r a d a  g i b i  m a r k a l a r d a n  b ö y l e  i ç e r i k l e r  a l a b i l i y o r u z .

T h e  G u a r d i a n  g a z e t e s i  a d v e r t o r i a l  k u l l a n ı m ı n ı  b e l i r l e d i ğ i  e t i k  p r e n s i p l e r e
g ö r e  g e r ç e k l e ş t i r i y o r .  Ö r n e ğ i n  b u  t i p  i ç e r i k t e  e d i t o r y a l  d e n e t i m  y a p s a  d a
k e n d i  y a z a r l a r ı n ı  k u l l a n d ı r m ı y o r .  

R e k l a m ı n  n a s ı l  y a y ı n l a n d ı ğ ı y l a  d a h a  ç o k  i l g i l i d i r :
Y e r l e ş t i r i l d i k l e r i  w e b  s i t e s i n i n  v e y a  p l a t f o r m u n
i ç e r i ğ i n e  u y u m  s a ğ l a m a y ı  a m a ç l a r .  E d i t o r y a l  i ç e r i k  g i b i
g ö r ü n e c e k  ş e k i l d e  t a s a r l a n ı r .  G e n e l l i k l e  s p o n s o r l u
i ç e r i k  v e y a  r e k l a m  ş e k l i n d e  g ö r ü n ü r .  G e n e l l i k l e  e ğ i t i c i ,
b i l g i l e n d i r i c i  v e  e ğ l e n d i r i c i  b i r  ş e k i l d e  b i l g i  s u n a r a k  b i r
ü r ü n ü ,  h i z m e t i  v e y a  m a r k a y ı  t a n ı t m a k  i ç i n  k u l l a n ı l ı r .
P r o g r a m a t i k  o l a r a k  a l ı n ı p  s a t ı l a b i l i r ,  a n c a k  t ü m  d o ğ a l
r e k l a m l a r  p r o g r a m a t i k  d e ğ i l d i r .

Native

reklam

Y a z ı l ı m  k u l l a n a r a k  d i j i t a l  r e k l a m l a r ı n  o t o m a t i k  o l a r a k
a l ı n ı p  s a t ı l m a s ı n ı  i f a d e  e d e r .  B e l i r l i  k i t l e l e r i  h e d e f l e m e k
v e  r e k l a m  y e r l e ş i m i n i  o p t i m i z e  e t m e k  i ç i n  a l g o r i t m a l a r
k u l l a n ı r .  G ö r ü n t ü l ü  r e k l a m ,  v i d e o  v e  y e r e l  r e k l a m l a r
d a h i l  o l m a k  ü z e r e  ç e ş i t l i  r e k l a m  b i ç i m l e r i  i ç i n
k u l l a n ı l a b i l i r .  G e r ç e k  z a m a n l ı  t e k l i f  v e r m e  v e
o p t i m i z a s y o n  s u n a r .  G e l e n e k s e l  r e k l a m c ı l ı k t a n  d a h a
u y g u n  m a l i y e t l i  o l a b i l i r .  N a t i v e  r e k l a m l a r ı  k u l l a n ı c ı
t e r c i h l e r i n e  g ö r e  ö z e l l e ş t i r m e k  i ç i n  m a k i n e  ö ğ r e n i m i  v e
b a ğ l a m s a l  s i n y a l l e r d e n  y a r a r l a n a n  p r o g r a m a t i k  y e r e l
r e k l a m l a r  o l u ş t u r m a k  i ç i n  k u l l a n ı l a b i l i r .

Programatik

reklam

B u  b a ğ l a m d a  n a t i v e  r e k l a m  p r o g r a m a t i k  r e k l a m  f a r k ı n ı n  a l t ı n ı  ç i z e l i m :  
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B i r G ü n  y e t k i l i s i  ş ö y l e  d i y o r :  



Sonuç

G ö r ü ş m e  y a p t ı ğ ı m ı z  E m r e  K ı z ı l k a y a ’ n ı n  d a  b e l i r t t i ğ i  ü z e r e
m e d y a  k u r u l u ş l a r ı n ı n  a m a c ı  g e l i r  ç e ş i t l e m e s i  i ç i n  u ğ r a ş m a k
o l m a l ı .  T e k  b i r  g e l i r  k a y n a ğ ı  ç o ğ u  k u r u m  i ç i n  y e t e r l i  o l m a y a c a k .
Ç o ğ u  k e z  t a t m i n  e d i c i  o l m a s a  d a  d i j i t a l  r e k l a m  g e l i r l e r i  e n  ç o k
l i s t e l e n e n  g e l i r  k a y n a k l a r ı n d a n  b i r i s i .  A n c a k  a b o n e l i k ,  f o n l a r
v e  h i b e l e r  i l e  k a m u  k u r u m l a r ı n d a n  g e l e n  g e l i r l e r  ç o ğ u  m e d y a
k u r u l u ş u n u  a y a k t a  t u t a n  g e l i r  k a y n a k l a r ı  o l u y o r .  D ı ş
k a y n a k l a r ı n  f o n l a r  v e  h i b e l e r i n  ç e ş i t l i  n e d e n l e r l e  k e s i l m e s i
s e k t ö r d e  b ü y ü k  b i r  d a r a l m a y a  n e d e n  o l a b i l i r .  B i r  m i k t a r  f o n u n
R u s y a ’ n ı n  i ş g a l i  s o n r a s ı n d a  U k r a y n a ’ y a  d e s t e ğ e  a y r ı l m a s ı  b u n a
b i r  ö r n e k .  

Ö z e l l i k l e  b a ğ ı m s ı z  h a b e r  k u r u l u ş l a r ı n d a  b u  d u r u m  d a h a  ç o k
ö n e  ç ı k a r k e n  y ü k s e k  t r a f i k l i  a n a  a k ı m  m e c r a l a r ı n  r e k l a m  g e l i r i
d a h a  f a z l a  o l u y o r .  K i t l e  f o n l a m a s ı  b i l i n s e  d e  ö n e m l i  b i r  g e l i r
k a y n a ğ ı  d e ğ i l .  

H a b e r  k u r u l u ş l a r ı  i z l e y i c i  v e r i s i  a n a l i z i  y a p a c a k  y a  d a  f a r k l ı
d i j i t a l  ö z e l l i k l e r  s u n a c a k  i l e r i  t e k n i k  a l t y a p ı d a n  y o k s u n
g ö z ü k ü y o r  y a  d a  b u n a  y a t ı r ı m  y a p ı l m a y a  g e r e k  g ö r ü l m ü y o r
( f a r k l ı  ö d e m e  d u v a r l a r ı  g e l i ş t i r m e k  g i b i ) .  T a b i i  b u n d a
e k o n o m i k  d a r b o ğ a z ı n  v e  s i y a s i  b a s k ı l a r ı n  e t k i s i  d e
y a d s ı n a m a z .  

O k u y u c u  a b o n e l i k  v b  m a d d i  d e s t e k  v e r m e y e  ç e k e b i l m e k  i ç i n
i ç e r i k  z e n g i n l e ş m e s i n e ,  m e d y a  k u r u l u ş l a r ı n ı n  o k u y u c u
t o p l u l u k l a r ı  k u r m a s ı n a  i h t i y a ç  v a r .  Ö n ü m ü z d e k i  d ö n e m l e r d e
b u  i h t i y a ç  d a h a  d a  b ü y ü y e c e k .

16



Dijital platformların yeni gelir modeli: Veri ve dikkat

Ek Okumalar

Geleceğin medyasında gelir modelleri [2] yeni yaklaşımlar

Geleceğin medyasında gelir modelleri [1]: Yaklaşım problemi*

Sosyal medya platformları etrafında sürdürülebilir gazetecilik modelleri
kurma fikri başarısız oldu

Platformlar ve gazetecilik: Google’ın yenilikçilik fonunu, yöneticisiyle
konuştuk

Eski gazeteye yeni abone: Dijitalde ne umuyor, ne buluyorlar?

Reklam geliri vazgeçilmez mi? New York Times’ın iki yöneticisine sorduk

Okur velinimetimizdir: Boston Globe ve Financial Times yöneticileriyle
abone gelirini konuştuk

Abonelik modeli geliştirmeye nereden başlamalı?

Gazeteler için dijital abonelik dönemine geçiş önerileri

Gelir kalemsiz profesyonel gazetecilik mümkün değil

https://www.aa.com.tr/tr/analiz/dijital-platformlarin-yeni-gelir-modeli-veri-ve-dikkat/2110801
https://teyit.org/ekipten/gelecegin-medyasinda-gelir-modelleri-2-yeni-yaklasimlar
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/dijital-platformlarin-yeni-gelir-modeli-veri-ve-dikkat/2110801
https://journo.com.tr/televizyon-haber-dijital-sosyal-medya-gazetecilik%20https:/journo.com.tr/platform-fon-medya-isi
https://journo.com.tr/platform-fon-medya-isi
https://journo.com.tr/dijital-aboneler
https://journo.com.tr/reklam-gelir-nyt-gazetecilik
https://journo.com.tr/okur-geliri-emre-kizilkaya-medya
https://www.newslabturkey.org/2020/03/31/gazeteniz-icin-abonelik-modeli-gelistirmek-nereden-baslamali/
https://t24.com.tr/haber/gazeteler-icin-dijital-abonelik-donemine-gecis-onerileri,696321
https://bianet.org/bianet/medya/247680-gelir-kalemsiz-profesyonel-gazetecilik-mumkun-degil

