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Executive Summary

This report provides an update on the revenue models of
Turkey's digital newsrooms, building on a previous study by
Sarphan Uzunoglu and Verda Uyar. The report focuses on
the challenges digital newsrooms face in gdenerating
revenue from the value they produce for their customers.
The report identifies three main revenue models:
advertising, subscription, and donation. While advertising
remains the dominant revenue model, digital newsrooms
are exploring alternative models, such as subscription and
donation, to reduce their reliance on advertising. However,
these models face challenges in Turkey, such as low levels
of trust in online payments and a lack of a culture of paying
for news. The report concludes that digital newsrooms
need to develop new revenue models that are sustainable
and that reflect the value they produce for their customers.



Giris

Bu rapor daha 6nce Sarphan Uzunoglu ve Verda Uyar tarafindan
hazirlanmis “Turkiye'nin dijital haber odalarinin gelir modelleri”

baslikli esere bir guncelleme olarak hazirlandi. Eserde bahsedilen
argumanlar ve dayandirilan literatur buyuk o6l¢cude guncelligini
koruyor. Raporumuz boyunca bazi guncellemeler yapmak ve ek
bilgiler vermekle birlikte 6nceki c¢alismadan fazla bir sapma
yapmayacagiz. Bu yuzden calismamiz hem daha kisa oldu hem de
baz1 teorik konulara bir degisiklik olmadig:r i¢cin girmedik. Yeri
geldik¢ce dayandigimiz rapora atifta bulunacagiz.

Uzunoglu ve Uyar raporu is modeli ve gelir modeli arasinda
kavramsal farkliliga dikkat cekmis ve gelir modeline yogunlassalar
da is modellerine dair de veri elde etmislerdi:

Ozetle is modeli, bir sirketin nasil deger urettigini aciklar.
Gelir modeli ise bir sirketin musterileri ic¢in urettigi
degerden nasil gelir elde ettigini aciklar. Bu nedenle
arastirmamiza “is modelleri” arastirmasi demekten ziyade
“gelir modelleri” arastirmasi demeyi uygun bulduk. Yine de
arastirma icerisinde de goreceginiz uzere mesele donem
donem de olsa is modeli ve bir irun olarak haberin degerine
de geldi ve bu konudaki tartismayi1 da isledik.



https://www.newslabturkey.org/dijital-haber-odalarinin-gelir-modelleri/

Bu rapor tamamen gelir modellerine egildi. Ancak is modeli
baglaminda bahsedilen raporda dile getirilenler bu rapor icin
yaptigimiz soylesilere bakilirsa gecerliligini ve guncelligini koruyor.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen Emre Meri¢’'e ve Rahmi
Uysal’a tesekkur ederim. Kendileri su medya organlari ve
temsilcileriyle yapilan gorusmelerde bana destek oldular:

Ugur Ko¢: BirGiin Gazetesi sirketinde Sorumlu Yazi Isleri Mudtri
Can Mumay: Haber Global Web Ozel Haber Koordinatdrt

Emre Kizilkaya: Journo.com.tr, Proje Editoru

Orhan Sener: TGS Akademi Direktort

Basin ilan Kurumu’'ndan bir yetkili ve yine isimlerinin aciklanmasini
istemeyen medya dunyasindan u¢ isimle daha sodylesiler yaptik.

BAZI DIJITAL MEDYA PLATFORMLARININ SIRKET YAPILARI

Medyascope: LTD sirketi

HaberGloba: LTD sirketi

BirGun.net: BirGiun Yayincilik ve Iletisim Ticaret A.S.

GZT: Piri Medya A.S.

Diken: Keskin Kalem Yayincilik ve Tic. A.S.

Aposto: Aposto Teknoloji ve Medya Anonim Sirketi

Sozcu.com.tr: Estetik Yayincilik A.S.

Gazete Duvar: AND Gazetecilik ve Yayincilik, San. ve Tic. A.S.

ensonhaber.com: Ensonhaber Medya Hizmetleri A.S

haberler.com: Yeni Medya Elektronik Yayincilik A.S.

Bu raporda teorik tartismalara hemen hemen hi¢ girmiyoruz.
Uzunoglu ve Uyar’'in calismasi bu tartismalarla ilgili en kapsamh
literaturu iceriyor. Buna ek olarak (Saka va, 2017) ¢alismasina da

bakilabilir. Bir dizi vaka calismasina oradan ulasabilirsiniz. Bu

raporda yeri geldikce guncel literature atifta bulunacagiz.


https://www.pandora.com.tr/kitap/dijitallesen-gazetecilik-icin-yeni-is-modelleri-yeni-medya-calismalari-iv/550226
https://www.academia.edu/31895827/Yeni_Medya_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_IV_Dijitalle%C5%9Fen_Gazetecilik_%C4%B0%C3%A7in_Yeni_%C4%B0%C5%9F_Modelleri

Baslica
Dijital Gelir
Kaynaklari

Dijital Reklamlar

Dijital reklamlar haber
mecralarinin vazgecemedigi bir
gelir turu. Yuksek trafik alan
haberler.com gibi haber siteleri
ya da Sozcu gibi gazeteler ic¢in
bu gelir tatminkar olabiliyor "haberin dijital
ama daha kucuk isletmelerde bu

gelir tek basina yeterli degil. alana taginmasi ve

basili reklam ve
Bircok site daha masrafli olan

6zel haber yapimi yerine ajans aboneliklerde
hab‘erleri‘ni masa basinda yasanan dii§a§ler ile
sekillendirerek okuyucuya

sunuyor ve programatik reklam berabergazeteczlzk
geliri elde etmeye ¢alisiyor. bir gelir lerizi
Programatik reklam gelirinin icerisine girdi"”

yeterli olmadigr durumlarda 6zel
dijital reklam geliri elde etmek
icin de caba gosteriliyor.
Sponsorluk ve 6zel reklam
gelirlerinin daha buyuk gelir
kaynagi olabilecegi soylenebilir.

Dijital reklamlar her halukarda
haber mecralarinin birincil gelir
kaynaklarindan biri olmayi
~surduruyor.
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Bilindigi gibi haber medyasinda
uzunca bir sure satis ve
reklamlardan elde edilen gelire
dayali gelir modelleri hakimdi.
Fakat haberin dijital alana
tasinmasi ve basili reklam ve

aboneliklerde yasanan dususler ile
beraber gazetecilik bir gelir krizi
icerisine girdi. Reklam gelirlerinin
mevcut profesyonel haber
uretimini finanse etmede yetersiz
kaldiginin anlasilmasiyla beraber
haber medyas1 zamanla yeni gelir
modelleri aramak zorunda kald:
(Myllylahti, 2014; Cage 2016). Bazi
haber  kuruluslar1 faaliyetlerini
devam ettirebilmeleri i¢in gereken
geliri uretmenin yollarini bulsalar
da ozellikle bagimsiz ve yerel
gazetelerin devamliligy icin
alternatif yol arayislari buyuk énem
tasimaya basladi.

internet haberciligindeki yaygin
yaklasim uzun bir suredir
reklamlar ile desteklenen ucretsiz
iceriklere olabildigince cok
internet kullanicisindan trafik
cekmekti. Bir baska deyisle,
gazeteler okuyucularin haberlere
ucretsiz olarak erisebildikleri

noktada reklam gelirlerinin yeterli
olacagini dusunuyorlardi.
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Boylelikle geleneksel medyada
oldugu gibi yeni medya ic¢in de
reklamlar en buyuk gelir
kalemlerinden biri oldu ve haber
mecralarinin reklam gelirleri

icerisinde dijital reklamlarin pay:
her yil giderek artti. Fakat bazi
akademik calismalar dijital reklam
gelirlerinin gunluk gazete satis ve
reklamlarindan elde edilen
gelirdeki dususten dogan zarari
kapatmada yetersiz kaldigini
(Zivkovié, 2016) ve gazetelerin
basili reklam gelirlerinden
kaybettikleri her yedi dolar i¢in
sattiklari dijital reklamlar
araciligiyla yaklasik bir dolar
kazanabildigini (Rosenstiel  vd.
2012) soyluyor.

Fletcher ve Nielsen’e gore de (2015)

reklamverenlerin daha uygun
maliyetli ve populer hizmetleri
degerlendirmeyi tercih etmesi

gazetelerin dijitalde beklenenden
daha az reklam duretmesine yol
acarak dijital reklamlarin tek
basina haber uretimini
surdurulebilir kilmak ic¢cin yeterli
bir gelir kaynagi olamayacaginin
anlasilmasini sagladi. (Uzunoglu ve
Uyar)



Fonlar ve Hibeler

Fonlar o6zellikle bagimsiz medya
kuruluslart icin o6nemli bir rol

oynuyor. Ancak fonlarla ilgili
elestiriler ya da endiseler de devam
ediyor. Gorustugumuz kisilerin

fonlarla ilgili en buyuk kaygisi
surdurulebilirlik noktasinda idi.

Fonlar surdturtlebilir degil ama sizi diriltebilir veya can suyu
olabilir. Yeni kurulmus veya yok olmak tizere olan mecralara fayda
saglar. Bu mecralarin ileride bituytimesini wve anlamli roller
edinmesini saglayabilir. Medyascope ve Teyit gibi platformlar uzun
streli fonlaniyor mesela. Sonsuza dek bunlart alsalar sorun yok ama
bunun cegitlendirilmesi gerekiyor. Editoryal bagimsizlik ag¢isindan
buna c¢ok laf ediliyor. Oradan para aliyorsan oraya baglisindir
mantigt var, ben onu sezmedim su ana kadar mecralarda. O
sebepten etik olarak da c¢ok problem oldugunu zannetmiyorum.
Sonucta bir yerden para gelmesi lazim ve siz gelecek yeri
segebiliyorsunuz.

BirGun gibi medya kuruluslar: ise prensip olarak hibe programlarini
kullanmiyor. Ozellikle yayin politikasina hibe verenin miudahale
olasiligl gibi nedenler olabildigi gibi yurtdis1 hibe kaynaklarina yonelik
supheler de bu prensipleri sekillendiriyor.

Ote yandan en azindan yakin gelecekte fon akisini garantilemis yayin
organlar: bir istihdam kaynag: olabiliyor. Bu baglamda Medyascope'un
adr siklikla geciyor.

Emre Kizilkaya Journo’da uyguladiklari modeli soyle tarif ediyor:

Journo'da Avrupa Birligi'nin destekledigi Turkiye gazeteciler
sendikast serbest gazeteciler i¢in nitelikli destek programimiz var
burada ¢cok ktg¢tk bir btutce tabii; ayda toplamda 1.000 € civarinda
bir buitcemiz oluyor. Icerik basina 80 euroya denk geliyor. Biitcenin
kendisi belki ktui¢gtiik olabilir ama hibe veren kurumun hi¢cbir sekilde
iceriklere bir mudahalesi olmuyor. Bu tur bagis¢ilar hi¢gbir sekilde
kendi yayin politikalarint uygulamaya ¢alismiyor ve bagis kesintisi
yapmiyorlar. Isin arka planinda o kadar fazla dedisken var ki:
kiltirel, toplumsal, ekonomik, siyasi. Bu gelir modelleriyle ilgili
tartismalarda Turkiye diunya ortalamasinin ¢cok gerisinde kalmis bir
tilke gibi gortntiyor.




Abonelik vs. Bagis

Abonelik reklam gelirinden sonraki en buyuk gelir kaynagi olabilir.
Ancak elimizde bunu destekleyecek veri yok. Bununla beraber
gorusmelerimizde bu konunun sik¢a dusunulduge ve pratige
dokulmeye calisildigina sahit olduk. BirGun yetkilisi reklamsiz
abonelik modeline ge¢mek istediklerini belirtiyor. Abonelik modeli ile
okurlariyla aralarinda bir dayanisma iliskisi kurmak istediklerini,
urettikleri ise degeri olan bir urun gibi bakmadiklarini ekliyor.
TGS’den Orhan Sener abonelik modelin sistemi domine demeyecegi
kanisinda; bagisin bazi mecralar o6zelinde daha uygun oldugunu
savunuyor.

BirGun'iin kurmay1 planladigr abonelik sistemi de aslinda bagisla
abonelik arasinda bir yerde duruyor. Abonelik sistemi ile ilgili dikkat
edilmesi gereken baska bir nokta ise teknolojik altyap1 ile ilgili. Odeme
alinacak araci kurumlarin ve bu iliskilerin profesyonellesme sturecinin
tamamlanmasi gerekiyor.



ORNEK DIJITAL ABONELIK

BiLGiLERi I Haziran 2023 itibariyle bazi medya kuruluslarinin dijital abonelik bilgileri

Aydinlik - E Aydinlik

Aydinlik gazetesinin abonelik modeli aylik 50 TL yillik
ise 250 TL’dir. Haberlere reklamsiz ulasmayi saglayan
paketler ayrica égrenciler icin aylik 25 TL iken yillik
ise 250 TL avantajli paket sunmaktadair.

Diinya Gazetesi

Gazete Pencere

Abonelerine dort opsiyon sunan Gazete
Pencere abonelik tcretlerini 1 aylik 23 TL, 3
aylik 68 TL, 6 aylik 132 TL ve yilik 253 TL
olacak gekilde fiyatlandirmistir.

Okuyucular Dunya’ya abone olmak istediginde ilk basta 3 aylik abonelik teklifiyle karsilasiyorlar. Aylik
abonelik sunmayan Diinya Gazetesi’nin abonelik tcretleri 3 aylik 750 TL, 6 aylik 1450 TL, 1 yillik 2800 TL

ve 2 yulik 5400 TL olarak belirlenmistir.

Gazete Oksijen

Oksijen dijital aboneligi ile birlikte okuyucular gazeteoksijen.com tizerinde anlik gtincellenen haberlerin

tamanuna erisim ve haftalik erisebileceginiz Oksijen ve O gazetelerini e-gazete formatinda okuma

imkanina reklamsiz bir sekilde ulasirken tcretler su sekildedir: 1 aylik 35 TL, 1 yullik abonelik indirimli

olarak 228 TL, indirimsiz ise 910 TL’dir.

Evrensel

Evrensel ise okuyucularina farkli bir abonelik icin
farkli bir deneyim sunuyor. Evrensel, reklamsiz ve e-
gazete olarak ikiye ayrilan secgenekleri herkesin
blitcesine gore ayni igerige ulasacak sekilde sunuyor.
Ytiksek fiyatl abonelik almak isteyen okuyuculardan
aradaki farki bagis olarak aliyor. En dugtik abonelik
tcreti 75 TL'den baslarken geliri ytiksek okuyucular
500 TL'ye kadar olan abonelik tcretlerinden birini
alarak gazeteye bagis yapabiliyor.

Aylik 75 TL alti abonelik alanlar reklamsiz
versiyondan yararlanirken, tzerindeki aboneliklere
kaydolan okuyucu hem reklamsiz hem e-gazete
versiyonuna erisebiliyor. Aylik fiyatlar 75 ila 500 TL
araligindayken, yullik fiyatlar 900 ila 5000 TL
arasinda.

Cumhuriyet

Diger gazetelerden farkli olarak Cumhuriyet

okuyucularina 24 saatlik abonelik
sunmaktadir. Bir gtinltik aboneligi 30 TL,
aylik abonelik 80 TL, 3 aylik abonelik 170 TL,
6 aylik abonelik 160 TL ve yillik abonelik 400

TL olarak belirlenmistir.

Sozcii

Reklamsiz, ozel icerikler ve farkl

cihazlardan  erisim  olanaklart  sunan
Sozcti'ntin abonelik ticretleri aylik 19.99 TL

iken yillik 199.99 TL dir.




Basin Ilan Kurumu
(BIK)

Basin Ilan Kurumu hem yerel
medyanin hem de kuc¢uk ol¢cekli
ulusal medya kuruluslarinin en
buyuk gelir kaynaklarindan biri.
Bir kamu kurulusu olarak 1961°de
kuruldu. Abdi Ipekci gibi muhalif
gazetecilerin basindan beri
elestirdigi kurum yakin
zamanlarda da muhalif medya
kuruluslarint cezalandirmasiyla
gundeme geldi. BirGun
gazetesinden gorustugumuz bir
yetkili BIK’'in yine de onemli bir
gelir kaynagi oldugunu
belirttikten sonra sunu duyurdu:

Resmi ilanlar dijital alanda da
yayinlanmaya basladi ama
herhangi bir gelir elde edilmedi.

BIK’in yeni uygulamas: ile yakin
zamanlarda bircok kucuk olcekli
medya kurulusunun dijital ilan
geliri alabilecegini dusunebiliriz.
Elbette siyasi nedenler gelir
dagilimini belirleyecek 6nemli bir
etken olabiliyor.

BIK disinda kamu kuruluslar:
icinde belediyelerin o6nemli bir
yeri var. Genellikle off-the-record
olarak  belirtilen  bir durum
belediyelerden gelen destekler.
Hem yerel hem wulusal basin
siyaseten yakin olduklar:
belediye yonetimlerinden
dogrudan ya da dolaylh destekle
ayakta kaliyor. Ama bununla ilgili
bir arastirma bulamadik.
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Uriin Satist

Yakin zamanlarda Halk TV
disinda bu alana yatirim yapmis
bir medya kurulusu gézukmuyor.
Daha eskilerden Turkiye gazetesi
hatirlanacaktir. Bu alanda
yapilabilecek bircok sey olabilir.

Kurumlarin tzerlerinde kendi
logolarinin oldugu urtnleri
satmast bile var mesela. Halk TV

ile dalga gec¢ilmisti yillardar.
Cantalar, kitaplar Us
degerlendirilebilir ve imajiniz

gluzelse insanlar bunlart tasimak
da ister. Kendilerinin kitabevi
olabilir. Ya da okurlarla
bulusmalar yapabilirler. Bunlar
hem topluluk olusturur hem de
gelir elde ettirir. Bu gelir
kalemlerini takip edecek ayri bir
ekip olmasi gerekiyor.

Ancak bu konuda da bir ¢alisma
bulamadik. Belki daha basaril
markalamalar ile bu urun
satislar:t 6nemli bir gelir kalemine
donusebilir.


https://www.diken.com.tr/basin-ilan-iktidar-medyasini-ihya-etti-cezalarin-yuzde-97si-muhaliflere/
https://bianet.org/bianet/medya/247882-iktidarin-yeni-medya-duzeni-sadece-vergi-yutuyor

Kitlesel Fonlama

Yine bilinen ama gorece az kullanilan
bir gelir kaynag: turu ise Kkitlesel
9 fonlama. Yakin zamanlarda

7

gordugumuz basaril bir ornek
Teyit'in Soner Yal¢inin Kkitabinin
elestirisiicin yaptigi kampanya idi.

(w

BirGun temsilcisi Turkiye'de kitlesel
fonlamanin daha cok YouTube
uzerinden yapildigint belirtiyor ve
Medyascope YouTube kanalini 6rnek
% '\ gosteriyor. Kendilerinin de bu alanda
bir ¢calismasi olmadigini kaydediyor.
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Patreon uzerinden bireysel gazetecilik finansmaninin daha basarihi
oldugu soylenebilir. Burada Unsal Unli 6zellikle 6éne cikiyor. Clneyt
Ozdemir ve Medyascope da Patreon’u kullananlardan.

Turkiye odakli 1ilk c¢alismalardan birinde Kog¢er (2014) aktivist
medyacilarin kitle fonlamadan yararlanma c¢abalarint anlatiyordu.
Medyascope da gorece basarili olarak bu gelir kaynagini ge¢miste
kullanmis o6rgutlerden birisi.

Bu fonlama bi¢cimi daha ¢ok proje bazlh girisimlerde basarili olacak gibi
gozikuyor. Ornegin spesifik bir arastirmaci gazetecilik projesinin kitle
fonlama ile fonlanma ihtimali daha yuksek. Gazeteciler disindaki medya
icerigi ireten kesimler bunu daha basarili olarak kullaniyor (6rnegin bir
belgesel yapimi ya da bir oyun tasarimi ic¢in).



https://www.patreon.com/unsalunlu
https://teyit.org/ekipten/topluluk-etkilesiminin-pesinde-salgin-var-kampanyasi-nasil-basariya-ulasti
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Sosyal medyadan gelir etme konusunda stratejik ¢calismalara rastlamadik.
Gelir dagitimi1 yapan YouTube ve Facebook en gorunen gelir kaynaklari.
Nevsin Mengi, Murat Yetkin ve Ciuneyt Ozdemir gibi bireysel cabalar
disinda kurumsal olarak da YouTube'dan bir gelir edildigi vurguland:i.
BirGun temsilcisi Facebook videolarindan da gelir geldigini belirtti.

. W

Sosyal Medya

Tiktok ya da Twitch gibi platformlar ise henuz gelir kaynagi olarak
gorulmuyor. Ama bunlarin gelir dagitma kapasitesi daha yuksek gozukuyor.

Uzunoglu ve Uyar raporunda gecen alintidan anlasildigi uzere daha ¢ok
dolayli bir gelir kaynagi olarak gorme egilimi var:

Internet sitesine gelen ziyaretci sayist, sosyal medya takipcileri,
etkilesimler artiyor. Toplumsal tevecctuht de artiyor, bu pozitif
olarak gelirlere de yansiyor. Bu bizim gibi bagimsiz gazeteler i¢in
cok onemli bir sey ¢unku gazetecilik ilkelerine tutunarak ticari
gelir elde etmeye calisiyoruz.

Hem sosyal medya platformlarinin asil kazanc¢li olan taraf olmasi hem de
Twitter ve Meta gibi platformlarin politikalarindaki degisiklik gazetecilik
icin karamsar bir tablo c¢ikariyor. BuzzFeed ¢gibi sosyal medya
platformlarina dayanan basarili ornekler algoritmik degisiklikler
sonrasinda hizla trafik kaybetti ve iflasa sturuklendi.

Yine de haber kaynagi olma rollerinden dolayr medyacilarin sosyal medya
platformlariyla inisli ¢ikish iliskisi devam edecek ve en azindan topluluk
yaratma kapasitesi uzerinden diger gelir turlerine destek saglanabilecek.


https://www.wired.com/story/buzzfeed-news-facebook-future/

Odeme Duvari

Odeme duvari uluslararas:1 medya kuruluslarinin siklikla bagvurdugu bir
yontem ama Turkiye'de pek uygulanmiyor.

BirGun yetkilisi soyle diyor:

Odeme duvart gibi konulara su an sicak yaklasmiyoruz. Haber
kamusal bir udrundur ve buna herkesin en kolay bir bicimde
ulasabilmesi gerekir. Bu ytuzden biz bu konularda su ana kadar bir
sey yapmadik.

Emre Kizilkaya'nin sundugu baglam é6nemli:

Turkiye'de gazetecilige verilen 6nem c¢cok az. Journo Turkiye olarak
haber tuketici arastirmast diye bir arastirma yayinladik gecen yil
sonunda. Bunun i¢inde Turkiye'deki haber pazarina dair seyler de
var. Orada yetiskin ntfusun %69°u haberleri izliyor. %50 dinliyor. %47
okuyor. Para verme meselesiyle ilgili mesela %70’lik bir kitle habere
simdiye kadar hi¢ tUcret odememis. Geri kalan ticreti odeyen Kkitle
icinde de hepsi kagit gazete satin alanlar. Yani Tturkiye'de neredeyse
hic kimse dijital yayinlara para cdememis. Haberlere para édeyenler
%1 bile degil yani, onun altinda kaliyor.

Yine arastirmamiza gore %18’'lik kisim habere tUcret oddemek
istemiyorum diyor. Mevcut durumda okur kitle her habere zaten
Ucretsiz ulasiyorum diyor. Ama her seyden ote telif hakkinin net bir
sekilde ¢oztulmesi gerekir. Journo’da devamli dava ag¢iyoruz. Hurriyet
kose yazarlarinin yazilart daha yayina gider gitmez kopyalayip
servis ediyorlard: bazi haber platformlari. Ve Tiurkiye'de metin
icerikleri soz konusu oldugunda maalesef bu mahkemelerde telif
haklarint korumak konusunda yargi¢larin da bu konuda bilgisi ve
duyarliligr yok. Hadi fotograflarda ve videolarda biraz daha iyi
korunuyor. Artik miuzikler mesela ¢ok iyi korunuyor. Filmlerde de
gayet iyi korunuyor ama haber ve haber metni oldugunda pek
korundugunu séylenemez. Halbuki bu cok énemli. Insanlarin %26’s1
zaten haberler ticretsiz niye para 6deyeyim diyor. Siz simdi bir dijital
platform kurdunuz Ttlrkiye'de. Yiz tane site sizin her yaptiginizi bir
anda alip kopyalayip yapistirirsa yaptiginiz isin hi¢bir anlami
kalmaz. Bir de %41 kitle haber zaten Uucretsiz olmali diyor bu okur
kitlesini kolay kolay para édemeye ikna edemezsiniz. Ancak yine de
ben gerekli sartlar saglanmast halinde ddeyebilirim diyen %29’luk bir
kitle var haber i¢in. Bu kitlenin %70°i % i¢cerigin kalitesini onemsiyor.
%L6°st tarafsiz olmast 6nemli diyor. Dolayisiyla tarafsizlik o kadar da
cok onemsenmiyor.



Okuyucunun haberle iliskisi yaninda 6deme duvarlari olusturmak teknik
bir altyap: da gerektiriyor. Ozellikle kucuk 6lcekli medya kuruluslarinin
buna yatirim yapmasi da su anda zor gozukuyor.

Uzunoglu ve Uyar raporunda uc¢ ¢cesit 6deme duvarindan bahsediliyor:

Tavizsiz 6¢deme duvarlari: Ziyaretcgilerin dogrudan
ziyaretlerinde hi¢bir makaleyi tucretsiz olarak
goremedigi bir yontemdir.

Olcekli 6deme duvarlari: Cogunlukla ziyaretcilerin
belirli sayida makaleyi tcretsiz okumasini saglar
ve bir sure sonra ziyaretc¢iler tucretli bir abonelige
ihtiya¢ duyduklarini belirten bir pencere gorur.

Freemium” o6deme duvarlari: Bu, =ziyaretcilerin
reklamlar1 gormek suretiyle bazi1 makaleleri
okuyabilecegi anlamina gelir.

Bunlara ek olarak su yeni 6deme duvarlarini da sayabiliriz:

Dinamik 6deme duvarlari

Sektor icin henuz ¢ok yeni olan bu tirde kullanici davranisi ve talep
gibi faktorlere dayali olarak hangi icerigin Ucretsiz, hangisinin
0deme duvari arkasinda olmas1 gerektigini belirlemek ic¢in
algoritmalar kullanilir.

Boliime 6zel 6deme duvarlari
Bu 6deme duvarlari, bir websitesinin spor veya is haberleri gibi
belirli bolumlerine erisimi kisitlar.

Cografi konum odakl:1 6deme duvarlari
Bu 6deme duvarlari, kullanicinin konumuna gore icerige erisimi
kisitlar.

Cok boyutlu 6deme duvarlari
Bu 6deme duvarlari, bolume o6zgua kisitlamalarla ol¢cekli 6deme
duvar: gibi farkli yaklasimlarin bir kombinasyonunu kullanir.

Boyle bir cesitliligi Turkiye’de medya ortaminda gormek mumkun degil.
Zaten icerik alaninda bir kalite yukselmesi olmadan okuyucularin 6deme
yapmasinit dusunmek de mumkun degil.



Advertorial/ Sponsorlu Icerik

Gazetecilik ilkeleri

korunmak suretiyle

“advertorial” diye adlandirilan

sponsorlu icerik artan bir gelir kaynagi olabilir.

Sponsorlu i¢cerik: Bu icerik turu bir
reklamveren tarafindan o6denen,
fakat baska bir marka, etkileyici
veya yaylinct tarafindan olusturulan
ve paylasilan bir tur tanitim
taradur. Ornegin oyuncu Kkoltugu
ureten bir teknoloji sirketinin
YouTube’daki bir oyun kanah
sahibine urunlerinden birini
gondermesi ve bu Kkisinin Dbir
videosunda bu urunden bahsetmesi
bir sponsorlu icerik o6rnegidir.
Burada dikkat edilmesi gereken
esas detay hedefleme surecinde
mesajin el¢isinin dogru
secilmesidir. Takipc¢ilerinin hayat
tarzlar1 ve tuketim tercihlerinde
etkisi olan icerik ureticilerine
yapllan yatirimlar burada buyuk
O6nem tasir. Gazetecilerin bir otelde
ucretsiz olarak agirlanmasi, otelin
hizmetleri kapsaminda gezmesi ve
otelden bahseden gezi  yazisl
yazmalari sektorel baglamda buna
O0rnek olarak gosterilebilir. Bugun
Instagram, YouTube gibi mecralar
sponsorlu icerigin normal icerikten
ayrilmasi icin O0zel kurallar
koymustur, ayni sekilde devletin de
bu konuda ¢zel ¢abalar: vardir.

Advertorial: Advertorial kelimesi,
ingilizcedeki “advertising” (reklam)
ve “editorial” (yaz1 ile ilgili)
kelimelerinin birlesiminden
olusmus bir kelime olup, Turkceye
“yazili reklam” olarak cevrilebilir.




BirGun yetkilisi soyle diyor:

Ornedin belediyelerden advertorial icerikler aliyoruz. Trendyol ve
Hepsiburada gibi markalardan boyle i¢cerikler alabiliyoruz.

The Guardian gazetesi advertorial kullanimini belirledigi etik prensiplere
gore gerceklestiriyor. Ornegin bu tip icerikte editoryal denetim yapsa da
kendi yazarlarini kullandirmiyor.

Bu baglamda native reklam programatik reklam farkinin altini ¢cizelim:

Reklamin nasil yayinlandigiyla daha c¢ok ilgilidir:
Yerlestirildikleri ~web  sitesinin veya platformun
icerigine uyum saglamay1 amaclar. Editoryal icerik gibi

Native gorunecek sekilde tasarlanir. Genellikle sponsorlu
icerik veya reklam seklinde gorunur. Genellikle egitici,

reklam bilgilendirici ve eglendirici bir sekilde bilgi sunarak bir
urunu, hizmeti veya markayr tanitmak icin kullanilir.
Programatik olarak alinip satilabilir, ancak tum dogal
reklamlar programatik degildir.

Yazilim kullanarak dijital reklamlarin otomatik olarak

alinip satilmasini ifade eder. Belirli kitleleri hedeflemek

ve reklam yerlesimini optimize etmek icin algoritmalar

kullanir. Goruntulu reklam, video ve yerel reklamlar

dahil olmak uzere c¢esitli reklam bi¢gimleri ic¢in Programatik
kullanilabilir. Gercek zamanli teklif verme ve
optimizasyon sunar. Geleneksel reklamciliktan daha reklam
uygun maliyetli olabilir. Native reklamlari1 kullanici
tercihlerine gore d6zellestirmek icin makine 6grenimi ve

baglamsal sinyallerden yararlanan programatik yerel

reklamlar olusturmak i¢cin kullanilabilir.




Sonucg

Gorusme yaptigimiz Emre Kizilkaya'nin da belirttigi lUzere
medya kuruluslarinin amaci gelir cesitlemesi i¢in ugrasmak
olmali. Tek bir gelir kaynagi cogu kurum icin yeterli olmayacak.
Cogu kez tatmin edici olmasa da dijital reklam gelirleri en ¢ok
listelenen gelir kaynaklarindan birisi. Ancak abonelik, fonlar
ve hibeler ile kamu kurumlarindan gelen gelirler cogu medya
kurulusunu ayakta tutan gelir kaynaklar1 oluyor. Dis
kaynaklarin fonlar ve hibelerin c¢esitli nedenlerle kesilmesi
sektorde buyuk bir daralmaya neden olabilir. Bir miktar fonun
Rusya’'nin isgali sonrasinda Ukrayna’'ya destege ayrilmasi buna
bir 6rnek.

Ozellikle bagimsiz haber kuruluslarinda bu durum daha cok
one cikarken yuksek trafikli ana akim mecralarin reklam geliri
daha fazla oluyor. Kitle fonlamasi bilinse de 6nemli bir gelir
kaynag: degil.

Haber kuruluslari izleyici verisi analizi yapacak ya da farkh
dijital ozellikler sunacak ileri teknik altyapidan yoksun
gozukuyor ya da buna yatirim yapillmaya gerek gorulmuyor
(farkli o6deme duvarlari gelistirmek gibi). Tabii bunda
ekonomik darbogazin ve siyasi baskilarin etkisi de
yadsinamaz.

Okuyucu abonelik vb maddi destek vermeye cekebilmek icin
icerik zenginlesmesine, medya kuruluslarinin okuyucu
topluluklar1 kurmasina ihtiya¢ var. Onumiizdeki dénemlerde
bu ihtiya¢ daha da buyuyecek.




Ek Okumalar

@ Dijital platformlarin yeni gelir modeli: Veri ve dikkat

@® Gelecegin medyasinda gelir modelleri [2] yeni yaklasimlar

@ GCelecegin medyasinda gelir modelleri [1]: Yaklasim problemi*

@® Sosyal medya platformlan etrafinda surdurulebilir gazetecilik modelleri
kurma fikri basarisiz oldu

@ Dlatformlar ve gazetecilik: Googlen yenilikcilik fonunu,_yoneticisiyle
konustuk

@ Reklam geliri vazgecilmez mi? New York Times'in iki yoneticisine sorduk

@ Okur velinimetimizdir: Boston Globe ve Financial Times yoneticileriyle
abone gelirini konustuk

@ Lski gazeteye yeni abone: Dijitalde ne umuyor, ne buluyorlar?

@ Abonelik modeli gelistirmeye nereden baslamali?

@ CGazetelericin dijital abonelik dénemine gecis 6nerileri

@ Gelir kalemsiz profesyonel gazetecilik miimkun degil



https://www.aa.com.tr/tr/analiz/dijital-platformlarin-yeni-gelir-modeli-veri-ve-dikkat/2110801
https://teyit.org/ekipten/gelecegin-medyasinda-gelir-modelleri-2-yeni-yaklasimlar
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/dijital-platformlarin-yeni-gelir-modeli-veri-ve-dikkat/2110801
https://journo.com.tr/televizyon-haber-dijital-sosyal-medya-gazetecilik%20https:/journo.com.tr/platform-fon-medya-isi
https://journo.com.tr/platform-fon-medya-isi
https://journo.com.tr/dijital-aboneler
https://journo.com.tr/reklam-gelir-nyt-gazetecilik
https://journo.com.tr/okur-geliri-emre-kizilkaya-medya
https://www.newslabturkey.org/2020/03/31/gazeteniz-icin-abonelik-modeli-gelistirmek-nereden-baslamali/
https://t24.com.tr/haber/gazeteler-icin-dijital-abonelik-donemine-gecis-onerileri,696321
https://bianet.org/bianet/medya/247680-gelir-kalemsiz-profesyonel-gazetecilik-mumkun-degil

