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1. AMAC

Dijital Medya Arastirmalari Dernegi (“Dernek”) calisanlarinin, partnerlerinin ve
hak sahiplerinin guvenligini organizasyonun temel sorumluluklarindan biri
olarak gorur. Tum calisanlar ve paydaslari bilgi ve imkanlar dahilinde koruma
gorevini kabul eder. Asagida siralanan kurallar, ilkeler ve temel gizgiler bu

cercevede hazirlanmistir.

2. YASAL CERCEVE

Tarkiye’'de aktif bir STK olarak Dijital Medya Arastirmalari Dernegi, Turkiye’de
gecerli olan STK yasalarina ve ilgili duzenlemelere tabidir. Turkiye’'de sivil
toplum orgutlerini ilgilendiren tum yasalara uygun hareket etmek dernegin
yonetim kurulunun sorumlulugudur. Bu yasalar arasinda Ozellikle dikkat
edilmesi gereken yasa, terorist tehditlerin 6nlenmesi konusunda ¢ok onemli bir
yasa olarak gorilen 7262 sayili Kitle Iimha Silahlarinin Yayilmasinin

Finansmaninin Engellenmesine iliskin Kanun’dur.

Bununla birlikte, dernek guvenlik politikasi tabii ki sadece devlet tarafindan
konulan kurallar ve sinirlamalar etrafinda sekillenmez. Ayrica sivil toplumun
O0zgurlGgunu koruma amaci tasiyan uluslararasi sozlesmeler de dikkate alinir.
Insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi ve ifade 6zgurlugu Uzerine Tlrkiye’'nin
de imzacisi olan sozlesmeler de dernek guvenlik politikasinin bir pargasidir.

Bu 6zgurlUkleri korumak igin 6zel politikalar gelistirilmistir.

3. GUVENLIK YAKLASIMI

Dijital Medya Aragtirmalari Dernegi, bir sivil toplum kurulugudur. Bu sifatla
dernek, dunyadaki diger orgutlerin ¢ogunun dusuncelerini yonlendiren

tarafsizlik ilkesini benimser. Bu prensipler, toplum tarafindan benimsenmek



ustune kurulu bir stratejinin temelidir. Bu, dernegin en uygun olarak gordugu

stratejidir.

Benimsenme stratejisi, Ulkedeki tehlike seviyesine gore koruyucu onlemlerle
birlestirilebilir. Dernek caydirici 6nlemlerden mumkuin oldugunca kaginir.
Koruyucu oOnlemler gerekli olabilse de benimsenme yaklasimi Dbirincil
onemdedir. Dernek ve onu temsil eden c¢alisanlar silahli korumadan

kacinacaktir.

4. PROTOKOLLERIN OLUSTURULMASI VE UYGULANMASI

Guvenlik politikasi ve protokolleri Dernek Genel Baskani tarafindan, tim
caliganlar ve yonetim kurulu tyeleriyle birlikte geligtirilir. Politika ve protokoller
yillik olarak gozden gegirilir ve dernegi etkileyen kosullarda olan degisimlerin
bunu gerekli kilmasi durumunda guncellenir. Politikada degisiklikler yapilmasi

icin getirilen dneriler ya da geri bildirimler dernek yonetimine iletilir.

Politikanin ve protokollerin gézden gecirilmesi ve uygulanmasi, dernek
yonetimine hesap vermekle yukumlu olan dernek baskaninin gorevidir. Dernek
bagkani, politika ve protokollerin uygulanmasini garanti altina alacak olan

yetkilere sahiptir.

5. GUVENLIK YAKLASIMI ESASI

Politika ve protokollere baglilik bir gerekliliktir. Takim liderleri, bu politikanin
gerektirdiklerini, yalnizca hayati bir tehlike s6z konusu oldugunda kismen yok
sayabilir. Politika ve protokollere baglilik konusundaki ihmaller, ilgili kisinin

gelecekte dernekte gcalismasinin 6ntinde engel teskil edebilir.



Dorduncu bolimde belirtilen politika ve protokollerin kapsami igindeki tum
¢alisanlar ve ekip uyeleri isini kaybetme tehdidi olmaksizin yuksek risk tagiyan
cevrelere girmeyi reddetme hakkina sahiptirler. Tum c¢alisanlar ve ekip uyeleri,
kisisel degerlendirmelerinin kendilerinin ya da baskalarinin guvenliginin
tehlikede oldugu yoénunde olmasi halinde bulunduklari konumu terk etme

hakkina sahiptirler.

Risk degerlendirmesine ragmen guvenlik durumunun kabul edilebilir sinirlarin
Otesinde kotuye qittigi bir durum s6z konusu ise dernek yonetimi ve ekip
liderleri mekani bosaltma karari alabilir ve bu karar reddedilemez. Iki

senaryoda da masraflar da dahil olmak tUzere sorumluluk dernege aittir.

Eger bir ekibin icinde bulunan bireysel bir ekip uUyesi guvenlik durumu
konusunda rahatsizlik duymaya baglarsa bu ekip Uyesi masraflar ve
sorumlulugu kendi Uzerine almak kaydiyla daha erken ayrilma hakkina

sahiptir.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Herhangi bir kademede yer alan herkes tanimli bir goreve ve sorumluluga
sahiptir. Bu bolum farkli kademelerde yer alan kigilerin sorumluluklarini ve
guvenlik ile ilgili eylemler ve yonlendirme s6z konusu oldugunda calisanlarin

ve ekip uyelerinin nereye bakmalari gerektigini tanimlar.

Dernek ofisi:

Genel Bagkan;
= Dernegin guvenlik politikasinin tamamini okur, kabul eder ve ona uygun
hareket eder.

= Kurum igin guvenlik politikalarini ve protokollerini olugturur.



Sahadaki gorevler igin farkli saha kosullarina goére uyarlanabilecek
nitelikle standart operasyon prosedurleri ve guvenlik planlari gelistirir.
Calisanlarin sigortalanmasini garanti altina alir.

Egitim politikasini duzenler.

Yetkin saha ekipleriyle ¢aligir.

Sahadaki operasyonlari planlar.

Bir is icin yeterli finansal ve insan kaynagi tahsis eder.

Eger gerekliyse sahadaki ekipler i¢in destek saglar.

Sahadaki guvenlik yonetiminin etkinligini kontrol eder.

Deneyimden dersler cikarildigini ve politika ve prosedurlerin uygun
sekilde guncellendigini garanti altina alir.

Guvenlik prosedurlerindeki bosluklari doldurmak igin uygun duizeltici

eylemleri hayata gegirir.

Proje Koordinatoru/Sorumlusu;

Dernegin guvenlik politikasinin tamamini okur, kabul eder ve ona uygun
hareket eder.

Konuglanma ya da tahliye karari verir.

Ekip liderlerinin tahliye haricindeki kararlarini eger 6yle gerekiyorsa iptal
eder. Bu, eger Departman Koordinatoru yetkin, deneyimli ve iyi
hazirlanmigsa ¢ok nadir gergeklesmeli.

Genel merkezdeki calisanlarin gerekli oldugunda guvenlikle alakali
kararlari zamaninda alabilmeleri i¢in onlarin hazirlikli oldugundan emin
olur. Bu hazirhga ciddi veya herkesin gundemine giren olaylari
yonetmek igin bir kriz yonetim hazirligi ve uygulamasi da dahildir.
istenmeyen cesitli olasiliklarin hayata gecmesi s6z konusuysa yasal
sorumlulugunun kapsaminin farkindadir.

Guvenlik prosedurlerindeki bosluklari doldurmak icin uygun duizeltici

eylemleri hayata gegirir.



Finans Koordinatori/Sorumlusu;

Dernegin guvenlik politikasinin tamamini okur, kabul eder ve ona uygun
hareket eder.

istenmeyen cesitli olasiliklarin hayata gecmesi séz konusuysa yasal
sorumlulugunun kapsaminin farkindadir.

Guvenlik prosedurlerindeki bosluklari doldurmak igin uygun duzeltici
eylemleri hayata gegirir.

Dernegin verdigi yetkiye dayanarak dernek parasi ve varliklari da dahil

olmak Uzere saha ¢aligmalarinin sorumlulugunu alir.

Ekip Uyeleri;

Dernegin guvenlik politikasinin, guvenlik planinin ve standart operasyon
prosedurlerinin tamamini okur, kabul eder ve ona uygun hareket eder.
Saha operasyonlari sirasinda guvenlik degerlendirmelerine aktif
bicimde katilr.

Seyahatler igin kurallarin gelistiriimesine aktif bigimde katkida bulunur
ve bunlarin olusumuna katilma konusunda hassasiyet gosterir.

Gulvenlik prosedurlerindeki bosluklari doldurmak igin uygun duzeltici
eylemleri hayata gegirir.

Guvenlik ve davranigla ilgili konularda departman koordinatérinin

otoritesini tanir.

Departman Koordinatéri/Sorumlusu;

Dernegin guvenlik politikasinin, guvenlik planinin ve standart operasyon
prosedurlerinin tamamini okur, kabul eder ve ona uygun hareket eder.
Dernegin verdigi yetkiye dayanarak tum dernek Uyelerini ve dernegin
hak sahiplerini yonlendirir ve onlarin sorumlulugunu alir.

Guvenlik onlemlerinin ve uygun davranis bigimlerinin uygulanmasi

adina sorumluluk alir.



Dernegin verdigi yetkiye dayanarak dernek parasi ve varliklari da dahil
olmak Uzere saha galigmalarinin sorumlulugunu alir.

Saha galismalari sirasinda guvenlik durumunu degerlendirir.

Dernek tarafindan olugturulan guvenlik planini gozden gegirir ve
tamamlar.

Dernek tarafindan olusturulan standart operasyon planlarini gézden
gegirir ve tamamlar

Dernek genel merkeziyle baglanti iginde kalir.

Tahliye karari verir.

Guvenlik prosedurlerindeki bosluklari doldurmak igin uygun duizeltici

eylemleri hayata gegirir.

Hak sahipleri;

Varsa soOzlesmelerinde belirtilen guvenlik politikasinin tamamini okur,
kabul eder ve ona uygun hareket ederler.

Irk¢i, ayrimci ya da yasadigi aktivitelere karismazlar.

Yasal veya guvenlikle ilgili durumlarla alakali problemleri departman
koordinatorune ya da kendileriyle ilgilenen proje koordinatorine
bildirirler.

Projelerinin risk seviyesinde bir degisiklik oldugunda bunu bildirirler.

Yerel partnerler;

Eger varsa soOzlesmelerinde belirtilen guvenlik politikasinin tamamini
okur, kabul eder ve ona uygun hareket ederler.

Yasal veya guvenlikle ilgili durumlarla alakali problemleri departman
koordinatorune ya da kendileriyle ilgilenen proje koordinatorine

bildirirler.



= Irkgl, ayrimci ya da yasadigi aktivitelere karismazlar.

= Projelerinin risk seviyesinde bir degisiklik oldugunda bunu bildirirler.

= Guvenlik 6nlemlerinin ve uygun davranig bigimlerinin uygulanmasi
adina yerel olgekte sorumluluk alirlar.

= Dernek genel merkeziyle baglanti iginde kalirlar.

= Dernegin verdigi yetkiye dayanarak yerel alanlar ziyaret eden tum
dernek Uyelerini ve dernegin hak sahiplerini yonlendirir ve onlarin
sorumlulugunu alirlar.

= Guvenlik prosedurlerindeki bosluklari doldurmak i¢in uygun duzeltici

eylemleri hayata gegirirler.

Uluslararasi partnerler;

= Yasal veya guvenlikle ilgili durumlarla alakali problemleri departman
koordinatorune ya da kendileriyle ilgilenen proje koordinatorine
bildirirler.

= Dernegi ulkedeki riskler ve tehditlerle alakal bilgilendirirler.

= Irk¢l, ayrimci ya da yasadigi aktivitelere karismazlar.

= Projelerinin risk seviyesinde bir degisiklik oldugunda bunu bildirirler.

= Guvenlik 6nlemlerinin ve uygun davranig bigimlerinin uygulanmasi
adina kendileri tarafindan dizenlenen uluslararasi etkinliklerde
sorumluluk alirlar.

= Dernek genel merkeziyle baglanti icinde kalirlar.

= Dernegin verdigi yetkiye dayanarak yerel alanlari ziyaret eden tum
dernek uyelerini ve dernegin hak sahiplerini yonlendirir ve onlarin
sorumlulugunu alirlar.

= Guvenlik prosedurlerindeki bosluklari doldurmak igin uygun duzeltici

eylemleri hayata gegirirler.



7. GUVENLIK POLITIKALARI

Dernek, asagida guvenlik politikasinin bir pargasi olarak bahsedilen
protokollerin guvenlik politikasi kapsamindaki tum bireyler i¢in baglayici

nitelikte oldugunu kabul eder.

Bilgilendirme

Dernek adina seyahat eden tum dernek temsilcileri, baslangi¢c noktalarindan
ayrilmadan once e-posta yoluyla veya yuz ylUze ya da ikisini de igerecek
sekilde bilgilendirilir. Talimatlar lojistik, igerik ve guvenlik detaylar ile ilgili
konulari igerir. Dernek, hedef Ulke, sehir ya da lokasyona ulasildiktan sonra
mumkun olan her anda guvenlik talimatlarini duzenler. Donus gergeklestikten
sonra ise tum dernek temsilcileri bir gorev raporu doldururlar ve surecle ilgili

bilgi isteyebilirler.

Seyahat - Hazirliklar

Yola gikmadan 6nce tum ekip uyeleri uygun bir guvenlik egitiminden geger.

Saglik ve Guvenlik

Her bir ekip Uyesi gerekli tim asilamalara ve diger onleyici tibbi dnlemlere ulagtigini

garanti etmek zorundadir.

Onleyici Acil Durum Onlemleri

Bir saha operasyonu igin yapilacak bir yolculuktan dnce tum dernek Uyeleri, olasi bir
durumda yasadiklarini kanitlayacak sorulari ve bir el yazisi 6rnegini de igeren Kisisel

bir profil olugturmalidir.



iptal Etme

Dernek herhangi bir gérevin devam etmesi ya da iptali yonunde karar vericidir. Ancak
dernegin surekli denetim sorumlulugu sabittir. Degdisen guvenlik kosullarinin iptal ya
da tahliye kararini gerektirmesi durumunda dernek bu karari vermek zorundadir. Bu
kararlarla ilgili olarak dernek, gorevinin Onemini bilmesine ragmen aciliyet

tasimadigini kabul eder.

Seyahat - Uygulama

Her kademede c¢alisan dernek c¢alisanlari, dernegin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki
onemli politik, toplumsal, ekonomik ve askeri olaylari surekli olarak izlemelidir. Belirli
bir Ulke ya da bodlge ile alakali en iyi degerlendirmelerde bulunabilecek olanlar
cogunlukla dernekle birlikte ¢alisan saha ekipleridir. Bu yluzden ekip ve departman
koordinatért, Standart Operasyon Prosedurleri’'nin (SOP) olusturulmasi igin birincil
sorumludurlar. SOP yazmak tek seferlik bir etkinlik degil, strekliligi olan bir sirectir.
Tehditler ve kurumsal hassasiyetler siklikla degisebilir. Her bir degisimle birlikte saha
ekibini ilgilendiren riskler artabilir ya da azalabilir. Guvenlik 6nlemleri buna gore

ayarlanmalidir.

lletisim
Yurtdigina yapilan seyahatlerden once dernek ve departman koordinatoru iletisim
sikligini belirler. Daha 6nce belirlenmis olan belirli bir sireden uzun suren iletisim

kopuklugu durumunda dernek en yakin blyukelgilikle ya da yerel partneriyle iletisime

gecer ve durumu bildirir. Duruma bagl olarak dernek, kriz planini devreye sokar.

Ekip ici iletisim her zaman korunur. Ekip Uyeleri, seyahat arkadaslarinin iletisim
araclarindan ve seyahat edilen bodlgeden haberdar olmalidirlar. Eger ekibin farkh
uyeleri herhangi bir sebepten oturu ayrilirlarsa departman koordinatort ayri birimlerin
her birinin iletisim aracglarina sahip oldugundan emin olur ve iletisimin sikligina karar

verir.



Olay raporu

Dernek her etkinlikte kurumun ve/veya onun temsilcilerinin sayginligini zedelemis,
zedeleyebilecek ya da zedelemis olabilecek bir olay saptar (Ornegin polis, istihbarat
orgutleri ya da herhangi bagka bir otorite ile yagsanan istenmeyen bir temas ya da

sorgulama).

Dernegdin ekip Uyelerini iceren tum olaylar mumkun olan en kisa zamanda kesinlikle
dernege bildirilmelidir. Olaylarin siralanisini, sonuglarini ve tavsiyeleri iceren
batlunlUkIG bir olay raporu dernegin departman koordinatora tarafindan dernege

teslim edilmelidir.



