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Rapor Ozeti

Her ne kadar lider dogulmaz olunur dense de; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
cinsiyete dayali nedenlerle farkli sektorlerde kadinlarin liderlik rollerinin
oniine setler koyuluyor. Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na (2022) gore
liderlik rolleri icin ise alinan kadinlarin orani son yillarda artis gosterse de
halen oldukc¢a diisiik. 2016 yilinda liderlik pozisyonlar i¢in ise alinan
kadinlarin orani %33,3 iken 2022’de %36,9’a yiikselmis durumda. Kiiresel
Olcekte baktigimizda ise lider roliindeki kadinlarin orani %31. Kadinlarin en
fazla lider roliinde bulunduklar: sektorler sirasiyla sivil toplum orgiitleri ve
iye kuruluslar (%47), egitim (%46), kisisel hizmetler ve refah (%45) iken,
ez az lider roliinde bulunduklari sektorler ise enerji (%20), imalat (%19) ve
altyapi (%16). Rapora gore medya ve iletisim sektoriindeki kadin liderlerin
orani ise %37. 146 ilkenin degerlendirmeye alindigl raporda, Tiirkiye
cinsiyet esitsizligi konusunda 124. sirada yer aliyor. Tiirkiye, “Ekonomiye
Katilim ve Firsatlar” basligi altinda bulunan isgiiciine katilimda 132., benzer
islerdeki {icret esitliginde 94., bin dolarin iistiinde tahmini kazancta 127.,
ist diizey yoneticilikte 120. ve profesyonel ve teknik calisan oraninda 100.
sirada yer aliyor. Bu veriler Tiirkiye’deki politikalarin is hayatinda cinsiyet

ve firsat esitligi yaratma noktasinda yetersiz kaldigini gosteriyor.

Glindem yaratma acisindan diisiiniildiigiinde, hangi haberin deger
tasidigina kimin karar verdigi sorusu sembolik ve pratik acidan 6nem
tasiyor. Medya patronu olmak ve haber merkezinin en iist pozisyonlarinda
yer almak gii¢ ve niifuz sahibi olmanin bir gostergesi olmanin yam sira
kurulusun ve sektoriin temsil giicii agisindan da deger arz ediyor. Haber
medyasinda lider ve yonetici pozisyonlarda yer alan kisiler haberi ve haber
odalarini sekillendirirken, gazeteciligin kitle tarafindan nasil goriilmesi
gerektigi konusunda da rol oynuyor (Griffin, 2014; Duffy 2019). Bu nedenle
bu kisilerin kimler oldugunu tespit etmek 6nem arz ediyor. Bu tespitin bir

yoniinii medya patronlarinin ve haber merkezinin en {ist basamaginda yer



alan kisilerin cinsiyeti olusturuyor. Yapilan arastirmalar, kadinlar
tarafindan yonetilen haber merkezleri ile erkekler tarafindan yonetilen
haber merkezleri arasinda haberlerin yorumlanmasi ve habere ayrilan siire
acisindan farkliliklar oldugunu ortaya koyuyor (Beam & Di Cicco, 2010; Shor
vd., 2015; Byerly & McGraw 2020).

Tiim bu bilgilerden yola ¢ikarak bu raporun temel amaci, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren medya sirketlerinin sahiplerinin, yonetim kurulu baskanlarinin ve
haber merkezi iist diizey yoOneticilerinin cinsiyetlerinin tespit edilmesidir.
Toplamda 782 medya kurulusunun dahil edildigi arastirmanin temel

bulgulari ise su sekilde:

e Arastirmanin orneklemi icinde yer alan TV kanallarinin tamaminin
sahipleri ve yonetim kurulu baskanlar1 erkek; haber merkezi iist diizey
yoneticilerinin %73,84’1 erkek ve %26,15’i ise kadindir.

e Gilnliik ulusal gazetenin sahipleri ve yonetim kurulu baskanlarinin
%091,6’s1 erkek ve %8,3’ti kadin; haber merkezi iist diizey
yoneticilerinin ise %87,91’i erkek ve %12,08’i kadindir.

e (Cevrimici gazetelerin sahiplerinin ve yonetim kurulu baskanlarinin
%092,30’u erkek ve %7,69’u kadin; haber merkezi iist diizey
yoneticilerinin ise %90,32’si erkek ve %9,67’si kadindir.

e Dergilerin sahiplerinin ve yonetim kurulu baskanlarinin %65’i erkek
ve %35’i kadin; haber merkezi iist diizey yOneticilerinin ise %41,30’u
erkek ve 9%58,69’u kadindir. Medya sektorii icinde haber
merkezlerinde iist diizey gorevlerde bulunan kadinlarin en fazla
oldugu sektor dergi sektoriidiir.

e Yerel gazetelerin imtiyaz sahiplerinin %82’si erkek ve %18’i kadin;
haber merkezi {ist diizey yoOneticilerinin de %72,48’i erkek ve

%27,51’i kadindir.



Executive Summary

Although it is said that leaders are not born but made; there are barriers to
women’s placement in leadership positions in various sectors based on
social, cultural and gender-based reasons. According to the Global Gender
Gap Report (2022), while recruitment of women for leadership roles has
increased, the numbers are still significantly low. Between 2016 and 2022,
the share of women employed in leadership positions rose from %33,3 to
%36,9. On a global scale, the proportion of women in leadership roles is
%31. The sectors which have the highest number of women in leadership
roles are non-governmental and membership organisations (%47),
education (%46), personal services and well-being (%45) while the lowest
numbers are found in energy (%20), manufacturing (%19) and
infrastructure (%19). The report indicates that the rate of women leaders in
the media and communication sector is %37. In the report which assesses
146 countries, Turkey takes the 124th place in terms of gender inequality. In
the section, “Economic Participation and Opportunities,” Turkey is ranked
132nd in labour-force participation rate, 94th in wage equality for similar
work, 127th in estimated earned income over 1,000 dollars, 120th in
legislators, senior officials and managers, 100th in professional and
technical workers. These numbers point out that Turkey’s policies are not
sufficient for creating equal opportunities and closing gender gaps in

professional life.

Although there are not any legal obstacles against women in professional
life, men are perceived in such a way that they are considered to carry the
essential features of a manager in comparison to women. Certain traditional
and socio-cultural factors which create this illusion also build a “glass
ceiling” which holds women back resulting in an unproportional
representation of men in the key managerial roles in various sectors. As

these sectors also include media and communication, the insufficient ratio



of the female employment rate brings about the exclusion of women’s
perspective from the media and the formation of media outputs as well as
popular culture in line with the patriarchal power relations and ways of
thinking. In order to change the monotonous publishing policies,

diversity-based hiring policies are necessary.

It is both symbolically and practically important to ask who decides what is
newsworthy and what is not. Being a media owner or taking a role in top
management positions in a newsroom indicates the representative power of
both the organisation and the sector in addition to having power and
influence over media. The persons who take leadership and management
roles in the news media do not only shape the news and the newsrooms,
they also determine how the masses are supposed to perceive journalism
(Griffin, 2014; Duffy 2019). Therefore, it is significant to reveal who these
people are. One aspect of this examination consists of the gender of the
people who are either media owners or employed in the top management
positions in a newsroom. Studies reveal that there is a difference between
the newsrooms managed by women and the ones managed by men in terms
of the interpretation of and time separated for the news (Beam & Di Cicco,

2010; Shor vd., 2015; Byerly & McGraw 2020).

Based on the above-mentioned information, this report aims to identify the
gender of media owners, chairpersons and senior managers in the media
companies which are active in Turkey. Main findings of this study which

examines 782 media institutions in total are as follows:

e Among the TV channels examined in this study, the owners and
chairpersons of all these are male whereas the top managers are
&73,84 male and %26,15 female.

e The owners and chairpersons of daily national newspapers are %91,6
male, %8,3 female while the senior managers in the newsrooms are

%87,91 male and %12,08 female.



The owners and chairpersons of radio channels are %92,30 male and
%7,69 female while the editors in chief are %76,92 male and %2,07
female.

The owners and chairpersons of online newspapers are %92,30 male
and %7,69 female while the senior managers in the newsrooms are
%90,32 male and %9,67 female.

The owners and chairpersons of magazines are %65 male and %35
female whereas the senior managers in the newsrooms are %141,30
male and %58,69 female. In the media sector, journals hold the
highest ratio of women in top management positions.

The publishers of local newspapers consist of %82 males and %18
females. The senior managers in the local newsrooms are %72,48

male and %27,51 female.



Tarihsel Siirecte Kadinlarin is Yasamina Katilimi

Tarih boyunca kadin ekonomik ve toplumsal yasamin bir parc¢asi olmus,
liretim ve diizenleme etkinliklerine katilmistir. Kadinlarin iiretim hayati
icinde yer almalar1 insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen, iicret
karsilig1 calismaya baslamasi Sanayi Devrimi sonrasinda yeni ve ucuz
isgiiciine ihtiya¢ duyulmasi ile miimkiin hale gelmistir. Kadinlar daha 6nce
nitelik gerektirmeyen vasifsiz islerde yer alirken, giiniimiizde anladigimiz
sekliyle is hayatina atilmalar1 18. yiizyilin sonlarina dogru gerceklesmistir
(Sarisin, 2020; Aydogan, 2021). 1929 ekonomik buhraniyla ortaya ¢ikan
issizlik neticesinde evlerine donmek zorunda kalan kadinlar, II. Diinya
Savasi sonunda gelisen savas sanayisi ve erkek isgiicliniin savas yiiziinden
azalmasi nedeniyle tekrar is yasamina donme imkam yakalamislardir.
Hemen hemen tiim ilkelerde, o tarihe dek asil gorev yeri ev olan kadinlar,
erkeklerin cepheye gitmesiyle birlikte onlarin yerine isgiiciine
katilmiglardir. Kayitlar gostermektedir ki 1914-18 wvyillar1 arasinda
ingiltere’de 1 milyon 345 bin kadin, isgiicii i¢inde yerini almistir. Ayrica bu
donemde kadina yonelik egitim firsatlar1 da artmis ve mesleki
uzmanlagsmanin da yolu acilmistir (Tokol & Alper, 2012; Aydogan, 2021,
Giircan, 2022). 1940’11 yillara gelindiginde bir¢ok OECD iilkesinde kadinin
isgiicine katillminda gii¢lii bir artis yasandig1 gozlenmistir. Bu gelisme,
ekonomistler tarafindan iicret oranlar1 ve vergi sistemleri gibi finansal
etmenlerdeki degisimlere, demografik degisimlere ve verimlilik oranlari
gibi sosyo-ekonomik etmenlerdeki degisimlere baglanirken; toplum
bilimciler icin ise bu gelismede esas etkili olan neden, toplumdaki is
normlarinda yasanan degisimdir (Vendrik, 2003’ten akt. Yilmaz, Bozkurt &

izci, 2008).

1980’li yillara gelindiginde, iilkelerin biiyiik bir ¢ogunlugunda kadinlarin
toplam istihdam icindeki payinin arttig1 goriilmektedir. Fakat bu durum

kadinlarin toplumsal ve ekonomik kalkinmadan yararlanma bi¢imleri ve



Olciitlerinin erkeklerle paralel dogrultuda ilerlemesini saglamamistir.
Kadinlarin toplumsal ve ekonomik kalkinmadan yararlanma durumlar
tilkelerin gelismislik ve azgelismislik diizeyleri ile iligkilendirilse de genel
anlamda biitiin toplumlarda kadinlarin erkeklerin gerisine diistiikleri, esit
statiide ¢alismalarina ragmen ayni iicreti alamadiklari, cam tavan engeline
takilarak bulunduklar1 pozisyonun istiine ¢ikamadiklari, daha az istihdam
edildikleri ve daha diisiik ticretlerle calistiklar1 biliniyor (Kakici, Eme¢ &
Ugdogruk, 2007; Yilmaz, Bozkurt & izci, 2008; Sarisin, 2020; Aydogan,
2021).

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de Sanayi Devrimi ile birlikte
kadinlarin isgiiciine katilmalari ivime kazanmistir. Tanzimat Dénemi’nde
kadinlar Batili iilkelerde oldugu gibi 6zel sektérde is yasamina dahil
olmuslar, isgiicii piyasasindaki konumlari toplumsal ve sinifsal statiileri ile
paralel ilerlemistir. Osmanli’da 1843 yilinda kadinlarin ilk defa Tibbiye
Mektebi biinyesinde ebelik egitimi almalari, is yasamina girislerinin
kurumsal temellerini atmistir (Onder, 2013). Kadin isgiicii kavram I. Diinya
Savasi’nda Osmanli déoneminde hemsirelik meslegi ile kullanilmistir. Savas
déneminde yarali ve hasta askerler ile ilgilenmenin kadinlarin gérevi oldugu
bilinci olusturulmustur (Demir-Uslu, 2021). Kadin, genellikle tarim
alaninda isgiliciine katilmakla birlikte, basta halicilik ve dokumacilik olmak
lizere ucretli calismay: iceren bazi faaliyet alanlarinda 6n plana ¢ikmistir.
Kadin emeginin evin disina c¢ikisinda once atolyeler, daha sonra da
fabrikalar 6nemli rol oynamistir. Osmanli doneminde oldugu gibi
Cumhuriyet doneminde de kadin is¢iler agirlikli olarak dokumacilik, gida,
icki ve tiutiin gibi faaliyet alanlarinda istihdam edilmislerdir (Yilmaz,
Bozkurt & Izci, 2008; Makal, 2010). 1850’li yillardan itibaren saglk ve
egitim basta olmak {izere kamu sektoriinde yer alan kadinlar, Cumhuriyet
ile birlikte tarim ve el sanatlar1 haricinde de kendilerini gostermislerdir
(Onder, 2013). Cumhuriyet’in ilanindan sonra ¢ikartilan bir dizi kanun ile

(Tevhid-i Tedrisat, Tiirk Medeni Kanunu ve kadinlara se¢cme ve se¢ilme



hakki taninmasi) kadinlarin toplum hayatinda énemli bir konumu oldugu

vurgusu yapilmistir.

1927 yilinda gerceklestirilen Sanayi Sayimi verileri kadin ¢alisanlara yonelik
onemli bir veri kaynagidir. Sayim sonuglarina gore 14 yas iistii yaklasik 125
bin calisanin %23,73’ii kadindir. Toplam hizmet veren yaklasik 8 bin
memurun %20,58’i kadindir. Isveren olarak ise yaklasik 11 bin isverenin

yalnizca %0,14’l kadindir (Makal, 2010).

1950’lerde kirdan kente gociin ivmme kazanmasiyla daha fazla kadinin aktif
bicimde calisma hayatina katilmasi s6z konusu olmustur. Sehirlesmenin
beraberinde getirdigi aile yapisi degisimi kadin calisanlarin toplum ve is
yasamindaki pozisyonlarini da etkilemistir (Kocacik & GoOkkaya, 2005;
Berber & Eser, 2008; Giiner, Ural & Cicek 2014).1960-70 donemlerinde hem
sanayilesme hem de ekonomik kalkinmanin bir sonucu olarak karsimiza
cikan kayit dis1 sektor giderek artis gostermis, kadinlar sanayinin ihtiyag

duydugu isgiicliniin bir kismina cevap vermistir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katim oranlarinda 1980’li yillardan
itibaren bir diislis gozlemlenmektedir. Tiirkiye, 1980’li yillardan itibaren
uluslararasi1 piyasalara entegrasyon politikalarini devreye sokmus, bu
dogrultuda ekonomi disa acilmis, ihracat 6nemli derecede artmis fakat
kadin istihdaminda benzer politikalar siirdiiren {ilkelerde goézlemlenen
doniisiim yasanmamustir. Yapilan sinirhi sayida arastirma, tarim dis1 kadin
isgliclinde goriilen artigin istihdamin kadinlasmasina sebep olacak derecede
bilyiik olmadigini ortaya koymustur. Ulkemiz niifusunun yarisi kadinlardan
olusmasina ragmen, kadinlar istihdamda gerekli pay1 alamamakta, bu
durum hem atil isgiiciiniin hem de bagimlilik oraninin artmasina neden

olmaktadir (Aydogan, 2021).
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Giliniimiize gelindiginde ise kadinlarin istihdami ve isgiiciine katilim
oranlar1 hila istenen diizeyde degildir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) agikladigi Kasim 2022 Isgiicii Istatistikleri’ne goére istihdam
edilenlerin sayisi1 2022 yili Kasim ayinda bir dnceki aya gore 285 bin Kkisi
artarak 31 milyon 574 bin kisi, istihdam orani ise 0,4 puanlik artis ile %48,6
oldu. Bu oran erkeklerde %®65,7 iken kadinlarda %31,7 olarak gerceklesti.
Isgiicii 2022 yili Kasim ayinda bir 6nceki aya gore 308 bin Kkisi artarak 35
milyon 150 bin Kkisi, isgiiciine katilma orani ise 0,5 puanlik artis ile %54,1
olarak gerceklesti. Isgiiciine katilma oran erkeklerde %72,1 kadinlarda ise
%36,4 oldu (TUIK, 2023). Yine TUIK verilerine goére yoneticilik
pozisyonlarindaki kadinlarin oranlari 2020 yili itibariyle hizmet sektoriinde
%24,6, sanayide ise %12,2 olarak gerceklesmis, her iki sektoriin ortalamasi
ise %19,3 olarak tespit edilmistir (SDK TUIK, 2023). TUIK’in Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 sayfasinda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” kalkinma
amaci altinda verdigi bu istatistikler, toplumsal cinsiyet esitliginin hem
ekonomik hem de toplumsal alanda Tiirkiye’de yetersiz oldugunu

gostermektedir.

Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklari sorunlarin iilkenin
geleneksel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisindan kaynaklandig:
diistiniilmektedir. Hofstede (1980) tarafindan ortaya atilan Kiiltiirel
Boyutlar Teorisi’ne gore degerlendirildiginde Tiirkiye, giic mesafesi
puaninin yiiksek oldugu bir iilkedir. Gli¢ mesafesi yiiksek olan toplum ve
topluluklarda, esitsizligi ve hiyerarsiyi kabul etme diizeyi yiiksektir. Ayrica
Tiirkiye, toplulukcu ve hiyerarsik kiiltiirlerde boyun egme ve bagimlilig
temel alan paternalizm egilimleri de yiiksek olan bir iilkedir (Besler & Orug,
2010). Toplumsal yap1 i¢cinde bulunan bu 6zellikler, kurum ve kuruluslarin

kiiltiirlerine de yansiyabilmektedir.

Genel itibariyle yapilan arastirmalar ve calismalarda kadin yoneticilerin

oniindeki engeller ve Onyargilar, ataerkillik ve cam tavan ile
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iliskilendirilmektedir. Is diinyasinda egemen olan eril yapi, erkek egemen
cinsiyet stereotiplerini iliretmekte ve is diinyasinda yer alan kadinlar
maskiilen bir tavra biiriindiirmektedir. Bu nedenle kadin vyoneticiler,
erkeklere nazaran daha duygusal ve daha az nitelikli goriilmektedir (Besler
& Orug, 2010). “Rol Uyumu Kurami” cercevesinde yapilan bir arastirma,
yoneticilerin degerlendirildigi 6zelliklerin gorev yonelimi, iligki yonelimi ve
duygusal denge olmak iizere ii¢ farkli1 boyuta ayrilabilecegine isaret etmistir.
Yapilan analizlere gore yoOneticiler, arastirmanin hem kadin hem de erkek
katilimcilan tarafindan ii¢ boyutta da yiiksek degerlendirilmiglerdir. Ayni
ozelliklerin cinsiyet olarak kadin ve erkeklerle eslestirilmesi istendiginde ise
kadinlar iliski yonetiminde vyiiksek, gorev yonelimi ve duygusal denge
boyutlarinda diisiik; erkekler ise gorev yoOnelimi ve duygusal denge
boyutlarinda vyiiksek degerlendirilmislerdir. Sonuglar, kadinlarin ve
yoOneticilerin bir boyutta (iliski yonelimi boyutunda), buna karsin erkeklerin
ve yoneticilerin iki boyutta (duygusal denge ve gorev yonelimi boyutlar1)
benzer algilandigini ortaya koymustur. Bu c¢alisma kadinlara kiyasla
erkeklerin yoOneticilikle 0Ozdeslestirilen 06zelliklerle daha uyumlu
algilandigin1 gostermis, yonetici dendiginde zihinde erkek bir figiiriin
canlandigina isaret etmistir (Stimer, 2006’dan akt. Akbas & Korkmaz, 2017).
Ataerkil yapinin baskin oldugu toplumlarda kadinlarin is yasamina
katilimlarinda ve vyoneticilik pozisyonlarina gelmelerinde engellerle
karsilasilacag1 ifade edilmektedir. Bu toplum yapisinda kadin eve aittir,
anne ve es roliindedir. Ailenin gecimini saglama goreviyle birlikte ailedeki
otoritenin ve giiciin kaynag1 erkege verilmistir. Kadin eger ¢alisacaksa da
aile ekonomisine katkida bulunmak i¢in ve kendisine yiiklenen asli gorevleri
aksatmamak sartiyla daha az tliretken olan, fazla sorumluluk gerektirmeyen
ve zaman almayan sektorlere itilmistir (Besler & Orug, 2010). Kadin-erkek
cinsiyet rollerinin ¢ok belirgin oldugu ataerkil bir toplum yapisina sahip
olan Tiirkiye’de kadinlarin is hayatinda yer almalar1 ve 6zellikle erkek isi
olarak algilanan yoneticilik konumunda ¢aligsmalari, erkeklerin kadinlari ve

tim kaynaklar1 kontrol etme ve yonetme hakkina sahip oldugu ve
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kadinlardan daha fazlasim1 hak ettigi algisiyla uyusmadigindan olumsuz
degerlendirilmektedir (Sakalli-Ugurlu & Beydogan, 2002; Eagly & Mladic,
1994’den akt. Akbas & Korkmaz, 2017). Toplumda kadina ve erkege yonelik
yerlesik yap1 ve onyargilar cam tavan olarak adlandirilan ve kadinlarin
kariyerlerinde ilerlemelerine engel olusturan yapisal veya kisisel sebepler ve
davraniglar gibi goriinmeyen engeller olarak tanmimlanmaktadir (Wirth,
2001). Bu goriinmez engeller, kadinlarin c¢alistiklari kurum veya
kuruluglarda uzun siire orta kademelerde gorev almalarina neden

olabilmektedir.

Medya Sektoriinde Kadin Isgiicii ve Yoneticiligi

Nitelikli, entelektiiel isgiiciiniin s6z konusu oldugu diger alanlardaki gibi
medyada da kadinlarin yiikselmesini, en iist diizeylere gelmesini engelleyen
acik bir ayrim yoktur. Fakat burada bir yandan “cam tavanlar-seffaf
catilar,” 6te yandan toplumsal cinsiyeti belirleyen genel kosullar gecerlidir.
Somersan’in (1997) deyimiyle gazetecilik, bu “erkek soven iilkede, erkek
meslegi” konumunu korur (Tufan-Tanriéver, 2000). Timisi (1997),
kadinlarin ¢alisma alanlarini erkeklerin daha az yer aldigi alt kademelerin
olusturdugunu, karar verici noktalarda kadinlarin yiikselmelerinin erkek

meslektaslarina oranla daha zor ve gec oldugunu belirtmektedir.

Medya sektoriiniin kamusal alanin tam merkezinde yer almasi, bu alanin
erkek alani oldugu 6nyargisini da beraberinde getirmistir. Timisi (1997),
medyanin cinsiyet¢i yapisinin burada calisanlarin icinde bulunduklar:
profesyonel ideolojiden kaynaklandigini ifade etmektedir. Ozellikle basin,
Baudelot ve Establet’in egitimli isgiiciinde cinsiyet ayrimini tanimlarken
kullandiklar1 Prometheusvari kariyer ile iliskisel kariyerin kesisiminde yer
alir (akt. Tufan-Tanri6ver, 2000). Yani basin belli bir iktidar tiiriine yakin

durmasinin yaninda, insan iliskilerinin de son derece 6nemli oldugu bir alan
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olarak karsimiza ¢ikar. Bu agidan degerlendirildiginde basinin hem erkek
hem de kadinlara ac¢ik bir alan olmasi, ayni zamanda da bu eksen

cercevesinde bir ayrimciligi canli tutmasi beklenir (Tufan-Tanridver, 2000).

Kadina yonelik mesleki ayrimciligin en fazla oldugu alanlardan biri olarak
kabul edilen medya sektoriiniin cinsiyet¢i c¢iktilarinin nedeni olarak;
kadinlarin mesleki anlamda bu sektore daha ge¢ girmis olmalari, kadin
calisan sayisinin az olmasi ve kadinlarin yonetim mekanizmalarinda yer
almamalar1 gosterilmektedir (Tekvar, 2016). Kitle iletisiminde {riinlerin
seciminden tasarimina uzanan alanda kadin ve erkek bakis acilarinin 6nemi
de devreye girer. iletisim kuramlarinin bir kismi, genis kitlelere hitap eden
ve onlar etkileyecegi varsayilan bu iirtinlerin igerik ve séylemlerinin, kiiltiir
endiistrisindeki hegemonik degerlerden dolayr mecburi olarak patriyarkal
ideolojiyi yansittiklarini ileri siirer. Bu durumun degismesi, sadece s6z
konusu sektorlerde kadinlarin sayisinin c¢ogalmasini degil, 6zellikle de
kadin bakis acisina sahip ve bunu yansitmaya kararli kadinlarin var
olmasini gerekli kilar. Kadinlarin bu alanda var olmasi tek basina yeterli
olmayip, yaklasimlarini ve bakis ac¢ilarini yansitabilecekleri noktalarda, yani
yonetim ve karar alma mekanizmalar i¢cinde bulunmalar1 belirleyicidir
(Tufan-Tanriover, 2000). Medya sektoriinde kadin istihdaminin az olmasi
kadin bakis acisinin medyadan dislanmasina ve eril iktidar iliskileri ile
zihniyet vyapilarinin medya c¢iktilarina ve popiiler kiiltiir alanlarina
yayllmasina yol acmaktadir (Celenk, 2010). Bu durum Koker (2000)
tarafindan su sekilde ifade edilmektedir: “Eger medyada daha ¢ok kadin
calisabilseydi ve kadinlar karar mekanizmalarinda sorumluluk alabilselerdi,

kadinlarin diinya tasarimlar1 daha ¢ok seslendirilebilecekti.”

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin besincisi olan
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” bashgi altinda yer alan Madde 5.5.
‘“Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme siireclerine tam

ve etkin bir bicimde katillmlarinin ve kadinlara karar verme
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mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar
taninmasinin giivence altina alinmasi” seklindedir. Bu madde altinda yer
alan alt amaclardan Madde 5.5.1. “Yerel yoOnetimler ve ulusal
parlamentolardaki kadinlarin sandalye orani”’ni ve Madde 5.5.2.
“Yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin orani”ni artirmaya yonelik
amaclardir (Kiiresel Amaclar, 2023). Ancak ne yazik ki her tiirli
siirdiiriilebilirlik faaliyetini topluma yayma, bu konuda bilin¢ ve farkindalik
olusturma konusunda araci olan medya sektoriiniin isgiicii ve yonetim
kademelerinde esitlikg¢i bir yaklasim sergileyemedigi, cesitli arastirmalarla
ortaya konulmaktadir. Toplumsal cinsiyet baglaminda medya iiriinleri ve
kadin-erkek gazeteciler {izerine ilk c¢alismalar1 yiiriitenler feminist
arastirmacilar olmustur. Diger sektorlerde de oldugu gibi medya sektoriinde
de ust diizey-kidemli yoOneticiler arasinda kadinlar az sayida ve erkek
meslektaslarina gore daha az maas almaktadirlar (Van Zoonen, 1994).
Giilbahar’a (2007) gore ¢ogu medya metninde cinsiyete dayali ayrimcilik
iceren temsillere rastlamak miimkiindiir. Elbette bu ¢iktinin bir nedeni,
medya sektorii icinde cesitli birim ve kademelerde istihdam edilen
bireylerdir. 1970’lerle birlikte cinsiyetci temsil nedenlerinden biri olarak
medyada calisan kadin sayisi gosterilmistir. Bu donemde, daha fazla sayida
kadinin medya sektoriinde calismasi politik bir talep haline gelmistir.
Zaman i¢inde medyada ¢alisan kadin sayis1 artmasina ragmen bu yeni bir
cinsiyetci is béliimiiniin olusumuna neden olmustur: Ust diizey yoneticiler,
kamera tutanlar vb. erkekler iken, diizelticiler ve montajcilar ise kadinlardir.
Bununla birlikte basin sektoriinde istihdam edilen kadinlar da haber
muhabiri, kiiltlir sanat, magazin, kadin, aile gibi alanlarda yazar olarak
konumlandirilmaktadir. Tokgdz (1987) tarafindan 1985 yilinda yapilan
arastirmada yiiksek tiraja sahip olan, ulusal diizeyde yayincilik yapan
gazetelerde o tarihte kadin yonetici bulunmadigi, kadinlarin genellikle
muhabir, redaktor, teknik sekreter, montaj ve pikaj islerinde istihdam

edildigi goriilmiistiir.
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Akademik alanda yapilan arastirmalar hem nicel hem de nitel anlamda
erkegin medya sektoriine hakim konumunu ortaya koymustur. Koker
(2000), kurumsal yap1 icinde medyada cinsiyetci is boliimiinii inceleyen
arastirmalarinda meslek i¢i is bdliimiinde cinsiyet ayriminin varliginin
bulgulandigini, arastirmalarda kadinlarin yaptig islerin genellikle kapal
alanlarda masa basi isler oldugunu, emek yogun c¢abalari icerdigini, tekrara
dayali ve ataerkil toplumun kadina 6zgii is anlayisimi bu is koluna da
yansittiginin ortaya ¢ikarildigini ifade etmektedir. Asker (1991) tarafindan
yapilan arastirmada kadin gazetecilerin %88’inin kadinlarin Tiirk basininda
yoOnetici pozisyonlarda yeterince yer almadiklarini diisiindiiklerini ortaya
koymustur. Ayrica bulgular arasinda basinda yonetim kademesinde
kadinlarin yeterince yer almamasiyla ilgili sOylenen nedenlerin basinda
%54 ile yonetimde erkeklerin tercih edilmesi gelirken, kadinlarin
yoneticilige istekli olmamalarinin orani sadece %11’dir. Somersan (1997)
yaptig1 arastirmada, 20 gazetenin kiinyelerini bir hafta boyunca incelemis,
348 iist diizey yetkilinin yalnizca 17’sinin kadin oldugunu saptamistir.
Oransal olarak bakildiginda bu oranin %?5’e bile ulasamadig1 gériilmektedir.
Barre (1999) tarafindan Fransa’da yiiriitiilen bir arastirma sonucuna gore
bu oran 1998 yili itibariyle %14 ’tiir. Arastirmasinda 1990 yilinda gazetelerde
calisan iist diizey kadin ¢alisan oraninin %11 oldugunu ifade eden Barre,
zaman icindeki bu artisin gazetecilik sektoriindeki kadinlarin yonetim
kademelerine gelmelerinden degil, erkek yoneticilerin sayilarinda genel bir
azalma oldugundan kaynaklandigini vurgulamaktadir. Bianet Haber
Merkezi’nden Cicek Tahaoglu’nun (2014) 30 ulusal gazetenin kiinyeleri
lizerinden yiiriittiigii “Medyanin Kiinyesi: Ka¢ Kadin, Ka¢ Erkek?” baslikli
calismada, gazete kiinyelerinin %19’unun kadin, %81’inin erkeklerden;
gazetelerin websitelerinin kiinyelerinin %36,5’inin kadin, %#63,5’inin
erkeklerden; internet haber sitelerinin kiinyelerinin ise %40,9’unun kadin,
yiizde 59,1’inin erkeklerden olustugu bulgusuna ulasilmistir. Ayni
arastirmanin devaminda genel yayin yonetmeni yardimcisi, yazi isleri

miidiirii, haber miidiirii, haber miidiir yardimcisi, haber koordinatérii, yayin
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koordinatorii, yayin direktorii, yayin danismani olarak kiinyelerde yer alan
isimlere bakildiginda gazetelerde %16,5 kadin, %83,5 erkek; gazetelerin
websitelerinde %33,4 kadin, %66,6 erkek ve internet sitelerinde ise %15,4
kadin, %84,6 erkek seklinde bir dagilim oldugu gozlenmistir. Bu
calismadan yola ¢ikarak, 21 giinliik gazetelerin kiinyelerini inceleyen Sarisin
(2020), gazete kiinyelerinde yer alan c¢alisanlarin %14’tintin kadin,
%386’s1nin ise erkek oldugu, ayrica yazili basinda gorev yapan yoneticilerin
%5’inin kadin, %95’inin erkek oldugu sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla bu
bulgular, kadinlarin basin sektoriinde yoneticilige istekli olmalarina karsin
toplumsal ve ekonomik vyapinin bir yansimasi sonucu bu rollere

getirilmedikleri seklinde yorumlanabilir.

Medya sektorii, entelektiiel sermaye unsurlari icinde yer alan insan
sermayesi ve iliskisel sermayenin yogun olarak gézlemlendigi bir sektor
olarak 6n plana ¢ikmakta, bu nedenle de diger sektorlerden ayrilmaktadir.
Edvinsson & Malone (1997) insan sermayesini ¢alisanlarin tecriibeleri,
becerileri ve bilgilerinin tiimii olarak ifade etmektedir. Teknik bilgi, egitim,
mesleki vyeterlilik, bilgi {retimine yonelik calismalar, beceri/yetenek
olusturmaya yonelik calismalar, girisimcilige duyulan istek, degisimcilik,
mucitlik gibi bilegenler insan sermayesinin bilesenlerini olusturmaktadir.
iliskisel sermaye ise bir isletmenin dis ¢evresi ile kurdugu iligkileri ifade
etmektedir. Bir firmanin paydaslar1 ve miisterileri ile kurdugu iyi iletisim ve
bu yolla elde ettigi bilgi, o firmanin iligkisel sermayesine katk: yapabilir.
iliski sermayesi, bir kurum ve/veya kurulusun ¢alisanlar1 kanaliyla yaratmis
oldugu miisteri tatminini ve baglihigim icermektedir (Once, 1999). Medya
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler hem okur/izleyici/dinleyiciye hem de
reklamverene yonelik insan ve iliskisel sermayesini aktif olarak ortaya
koymaktadir. Glindem yaratma, kamuoyu olusturma ve demokratiklesme
siirecinin katalizorii konumunda olan medyanin icerikleri, tiim bu insan ve
iliskisel sermayenin merkezinde olan ¢alisanlarin bilgi birikimleri, bakis

acilar1 ve statiileri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu nedenle, dengeli

17



cesitlilik politikalan (cinsiyet, yas, irk vs.) giidiilerek yiiriitiilen istihdam
politikalari, medyadaki tek sesliligin ve kaliplasmis icerik politikalarinin
disina c¢ikilacak kapilarin aralanmasini saglayacak on kosullardir. Ancak ne
yazik ki medya sektorii de dahil olmak tizere bir¢ok sektorde ¢alisanlar ve
yonetim kademeleri icinde cinsiyet acgisindan dengeli bir dagilim bile

gorilmemektedir.
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Arastirmanin Yéntemi ve Orneklem

Arastirma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren medya kuruluslarinin haber
merkezlerinde yonetim kademelerinde bulunan kadinlarin sayisal olarak
mevcut durumunu ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda
arastirmanin sorulari su sekilde belirlenmistir:

1. GOrsel-isitsel, isitsel, basili ve ¢evrimici mecralarin sahiplerinin ve
ist dlizey haber merkezi yoneticilerinin cinsiyetleri nasil dagilim
gostermektedir?

2. Giinliik ulusal ve yerel gazetelerin imtiyaz sahiplerinin ve iist diizey
haber merkezi vyoneticilerinin cinsiyetleri nasil  dagilim

gostermektedir?

Arastirmanin kapsamini Tiirkiye’deki medya kuruluslar1 olusturmaktadir.
Bu calismada medyay1 temsilen alt1 farkli medya alaninda 6rneklem grubu
olusturulmustur. Arastirma kapsaminda amaclhh oOrneklem yontemi
benimsenerek gorsel-isitsel, isitsel, basili ve ¢cevrimici medyay: temsil ettigi
diisiiniilen vyaygin ve yerel medya kuruluslar1 secilmistir. Amach
orneklemde arastirmaci tarafindan kasti olarak belirli bir ¢alisma grubu ele
alimir. Grup, konu hakkinda bilgi sahibi olan arastirmacinin inisiyatifine
baghh olarak secilmektedir. Amaghh Orneklemde arastirmaci, calismaya
uygun olabilecek grubu gozlemleriyle ulastigi kendi yargisiyla

belirleyebilmektedir (Aziz, 2020). 2021 vilinda TIAK revting listesinde ver

alan TV kanallari, Basin flan Kurumu’ndan ilan alan giinliik yerel ve ulusal

gazeteler, RIAK Eyliil 2022 listesindeki ilk 15 radyo kanali ve 2021 Alexa

Tirkiye listesinde yer alan ilk 14 haber sitesi drneklem grubuna dahil
edilmigtir. Ayrica farkli sektorlere yonelik cikarilan 15 giinlik ve ayhk
rastgele secilmis, 20 dergi de arastirma kapsaminda analiz edilmistir. Bu
dogrultuda arastirmaya yaygin medyay1 temsilen TV ve radyo kanallari,
basili gazeteler ve cevrimici gazeteler; yerel medyay1 temsilen ise yerel

gazeteler dahil edilmistir. Yerel medya icinde yer alan TV ve radyo kanallar
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ile dijital dogumlu cevrimici gazetelerin tespitinin siire acisindan uzun
vadeli olusu ile birlikte TV ve radyo kanallarinin ¢ogunlugunun websitesinin
bulunmamasi1 sebebiyle kiinye bilgisine ulagsmanin zorlugu Orneklem
icerisine sadece yerel basin kuruluslarinin dahil edilmesini gerekli kilmistir.
Bununla birlikte yerel basini temsil edecek 6rneklem icin de bir sinirlamaya
gidilerek Aralik 2022 itibariyle Basin ilan Kurumu’ndan resmi ilan ve
reklam alabilen siireli yayin listesindeki tiim illerin merkezlerindeki yerel
gazetelere ve biiyliksehir statiisiindeki illerin ilcelerindeki gazetelere yer
verilmistir. Biiyliksehir statiisiindeki belediyelerin ilcelerinin sayisinin ve
niifus yogunluklarinin diger illere oranla fazla olmasi (Tiirkiye Miilki idare
Boliimleri Envanteri; 2022) arastirmanin ornekleminin belirlenmesinde
etkin olmustur. Ornekleme, yaygin medya icinde yer alan 24 basili gazete,
20 TV kanali, 15 radyo, 14 ¢evrimici haber sitesi (6 tanesi basili gazete, 4
tanesi TV kanali, 4 tanesi de dijital dogumlu), 20 dergi ile 689 yerel gazete

olmak lizere toplamda 782 medya kurulusu dahil edilmistir.

Yaygin Basin | TV Kanallar1 : Radyolar Cevrimici Dergiler
Gazeteler
1 Korkusuz A Haber A Haber Radyo | Ensonhaber.co | #Tarih
m
2 i Aksam ATV Alem Fm Haber7.com Alem
3 | Analiz Beyaz TV Joy Tiirk Haberglobal.co i Bthaber
m.tr
4 i Anayurt CNN Tiirk Kafa Radyo Haberler.com Capital
Aydinhik Kanal D Kanal 7 Radyo Haberturk.com :{ Ekonomi
Yontem
6 i Cumhuriyet : FoxTV Kral Miizik Hurriyet.com.tr i Ekonomist
(kral fm- kral
pop)
7 i Dirilig Haber Global | Metro Milliyet.com.tr i Elele
Postasi (Karnaval)
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8 i DogruHaber ; Halk TV Powertiirk- mynet.com Elle
Power fm
9 i Diinya KRT TV Radyo D ntv.com.tr Enerji ve Cevre
Diinyasi
10 i Birgiin Habertiirk Radyo Fenomen ; Sabah.com.tr Form Sante
11 i Hirriyet NTV Show Radyo Sozcu.com.tr Fortune Tiirkiye
12 | Karar Show TV Slow Tiirk Sporx.com Instyle
13 i Milat Star T Siiper Fm Yeniakit.com.tr i Marie claire
14 i Milli Gazete i Tele1 TRT FM- Radyo : Yenisafak.com : Mediacat
1
15 | Milliyet TGRT Haber : Virgin Radyo Otohaber
16 | Posta TRT Para
17 i Sabah TRT Haber Platin
18 | Sozcii TV, Sabit fikir
19 i Tirkgin TV 100 Varhik
20 | Tiirkiye Ulusal Kanal Yap1 magazin
21 i Yeni Akit
22 i Yeni Birlik
23 : Yeni Mesaj
2/ i Yeni Safak

Tablo 1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin belirlenen oOrneklemi dogrultusunda, Aralik 2022 tarihi
itibariyle medya sirketlerinin websiteleri tizerinden kurumsal, hakkimizda,
kiinye ve iletisim sayfalar1 lizerinden sirket sahipleri ve haber merkezi
yoOneticilerinin cinsiyetlerine ulasilmaya ¢calisilmistir. Gazete ve TV kanallari
ile onlarin baglantili oldugu websitelerinde ayrim yapilmamasi durumunda
gazete ve TV kanallar1 aranarak da bilgiler elde edilmistir. Orneklem
dahiline alinan sirketlerde ilgili rollerin bulunmamasi ve/veya hicbir bilgiye
ulasilamamasi1 analiz tablosunda “bilinmiyor olarak

veya yok”

isaretlenmistir.
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Rapor Bulgulan

Arastirma kapsaminda Aralik 2022 tarihi itibariyle 6rneklemde yer alan
sirketlerin sahiplerinin ya da yonetim kurulu baskanlarinin ve haber
merkezi yoneticilerinin cinsiyetleri tespit edilmis ve tablolastirilarak

asagida sunulmustur.

lllLdL

SahibifYonetim  Genel Yayin Yazl igleri Haber Miadira  Ankara Haber Ankara
Kurulu Baskam  Yonetmeni Mugur Mldlra Temsilcisi
MErkek MKadin M Bilinmiyor veya yok

Tablo 2. Glinliik Ulusal Gazetelerin Sahip/YKB ve Haber Merkezi

Yoneticilerinin Cinsiyet Dagilimi

inceleme kapsamimna alman vyirmi doért giinliilk ulusal gazetenin
sahiplik/yonetim kurulu baskanligi ve haber merkezi yoneticilerinin
cinsivet dagilimlarina bakildiginda, sahibi/yonetim kurulu baskani
roliindeki kisilerin %091,6’sinin erkek, %8,3’iniin kadin; genel yayin
yonetmeni roliinde tespit edilen kisilerin tamaminin erkek; yazi isleri
miidiirlerinin %78,78’inin erkek, %321,21’inin kadin; Ankara haber
miidiirlerinin %80’inin erkek, %?20’sinin kadin; Ankara temsilcilerinin ise

%90,90’1n1n erkek ve %9,09’unun da kadin oldugu goériillmiistiir. Glinliik
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ulusal gazetelerin Ankara haber miidiirlerinin ve temsilcilerinin bir
kisminin cinsiyet bilgisine ulasilamamigtir. Haber merkezi iist diizey
yoneticilerinin (91 kisi) cinsiyet dagilimina bakildiginda ise %87,91’inin
erkek ve %12,08’inin kadin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu bulguy,
Asker’in (1991) Tiirkiye’de yaptig1 arastirmanin bulgulariyla (%12),
Barre’nin (1998) Fransa’da yaptigl arastirmanin bulgulariyla (%14) ve
Tahaoglu’nun (2014) yaptigl arastirmanin bulgulariyla (%16,5) yakinlhk
gostermektedir. Hem yurtdisinda hem de yurticinde gecen yirmi senede
gazetecilik sektoriindeki kadin yoneticilerin oranlarinda bir degisiklik
yasanmadigini séylemek miimkiindiir. Giinliik ulusal gazetelerin genel
yayin yonetmenleri arasinda hi¢ kadin bulunmamasi ise diisiindiiriiciidiir.
Bu bulgu ise Tokgodz tarafindan 1985 yilinda yapilan arastirmanin
sonuglariyla paraleldir. 1985 yilinda da ulusal diizeyde yayincilik yapan
gazetelerde kadin yonetici bulunmazken giinimiizde de genel yayin
yonetmeni statiisiinde hicbir kadin yoneticinin bulunmadig1 goriilmiistiir.
Bu durum hi¢ kuskusuz gazete imtiyaz sahiplerinin, yonetim rollerinde

cinsiyetgi bir yaklasim sergilediginin gostergesidir.

zahibih

Genel Yayin r Mudion Ankara Ha Ankara Temsilc
tuham Yoanetmeni vidduru

MErkek MEKadin Bilinmiyor veya yok

Tablo 3. TV Kanallar1 Sahip/YKB ve Haber Merkezi Yoneticilerinin Cinsiyet

Dagilimi
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Inceleme kapsamina alinan yirmi TV kanalinin hepsinin sahip/y6netim
kurulu bagkaninin erkek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Degerlendirme
yapilirken arastirmaya dahil edilen haber miidiirii, Ankara haber miidiirii ve
Ankara temsilcisi kategorilerinde yer alan “bilinmiyor veya yok” kategorisi
oransal olarak cinsiyet dagilimina dahil edilmemistir. TV kanallarinin genel
yayin yonetmeni rollerinde bulunan Kkisilerin cinsiyet dagilimlarina
bakildiginda ise bunlarin %85’inin erkek, %15’inin ise kadin oldugu
gorulmustiir. Yapilan arastirmada bir kurumda birden fazla haber miidiirii
oldugu bulgusuna ulasilmistir. CNN Tiirk’te iki erkek, Kanal D’de iki erkek
bir kadin, Fox TV’de ii¢ kadin ve ii¢ erkek, Show TV’de ise bir erkek ve iki
kadin haber miidiirii oldugu goriilmiistiir. Buna karsin TRT, TRT Haber, TV4
ve Ulusal Kanal internet sayfalari tizerinden haber miidiirii roliyle ilgili bir
bilgive ulasilamamistir. Haber miidiirlerinin cinsiyet dagilimlarina
bakildiginda bunlarin %63,07’sinin erkek ve %26,92’sinin kadin oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Televizyon kanallarinin Ankara haber miudiirii
roliinde bulunan Kkisilerin cinsiyet dagihimlarina bakildiginda bunlarin
%62,5’inin erkek ve %37,5’inin kadin; Ankara temsilcilerine bakildiginda
da %63,63’sinin erkek ve 9%36,36’sinin kadin oldugu goriilmiistiir.
Toplamda bakildiginda ise haber merkezi {ist diizey yoOneticilerinin
%73,84’1i erkek ve %26,15’i ise kadindir. Tiirkiye’de 1990’ln yillarin
basindan itibaren 0zel yayin yapan kuruluslarin sayisi giderek artmisg, bu
artis medya ve sinema sektoriinde kadin calisan sayisinin artmasina da
neden olmustur. Az sayida kadin iist kademelere gelebilse de kadinlar
genellikle orta diizey pozisyonlarda, erkekler ise yonetim kademelerinde

konumlandirilmistir (KSGM, 2008).
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Sahibi/Yonetim Kurulu Baskarn Genel Yayin Yonetmeni

MeErkek MEadin B Bilinmiyor veya yok

Tablo 4. Radyolarin Sahip/YKB ve Haber Merkezi Yoneticilerinin Cinsiyet

Dagilimi

Radyoculuk genel itibariyle haber medyasindan farki bir yonetim bi¢imine
sahip oldugundan, inceleme dahiline alinan radyolar sadece sahip/yonetim
kurulu bagkami ve genel vayin yonetmeni kategorilerinde
degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda 15 radyo kanalinin dordiiniin
sahibi/yonetim kurulu baskaninin, diger bir dordiiniin de genel yayin
yonetmeninin cinsiyeti tespit edilememistir. Radyo sahibi/yonetim kurulu
baskanlarindan %92,30’unun erkek ve %7,69’unun kadin, genel yayin
yonetmenlerinin ise %76,92’sinin erkek ve %323,07’sinin kadin oldugu
goriilmiistiir. Radyo sektoriinde de tipki TV ve basin sektorlerinde oldugu
gibi iist diizey kademelerde erkek hakimiyetinin oldugunu séylemek

mumkiindiir.
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| LI

Sahibi/Yonetim Kurulu Genel Yayin Yonetmeni  Yazi Isleri Madiiri Haber Miduri
Baskan

MeErkek MEadin Bilinmiyor veya yok

Tablo 5. Cevrimici Gazetelerin Sahip/YKB ve Haber Merkezi Yoneticilerinin

Cinsiyet Dagilimi

Inceleme kapsamina alinan on dort cevrimici gazetenin sahip/yonetim
kurulu bagkani ve haber merkezi yoneticilerinin cinsiyet dagilimlarina
bakildiginda bunlarin sahibi/yonetim kurulu bagkani roliindeki kisilerin
%92,30’unun erkek, %7,69’unun ise kadin; genel yayin yonetmenlerinin
%380’inin erkek ve %20’sinin kadin; yazi isleri miidiirii roliindeki kisilerin
tamaminin erkek ve haber miidiirii roliindeki kisilerin de %87,5’inin erkek,
%12,5’inin de kadin oldugu tespit edilmistir. Haber merkezi {ist diizey
yoneticisi olarak kabul edilen toplamda 31 genel yayin yonetmeni, yazi isleri
miidiirii ve haber miidiiriiniin %90,32’sinin erkek ve %9,67’sinin de kadin
oldugu goriilmiistiir. Bu oran, Tahaoglu’nun 2014 yilinda yiiriittiigii
arastirmanin bulgularina oranla daha diisiiktiir. Cevrimici yayinciligin
gelisimiyle birlikte bu mecradaki yoneticilik rollerinin zamanla degistigi
soylenebilir. Reuters Enstitiisii Dijital Haber Raporu’na (2022) gore, haber
okurlar1 haberleri %83 oraninda cevrimici mecralardan takip ederken

yalnizca %28’i basili mecralar1 tercih etmektedir. Haber tiiketim
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aligkanliklar1 incelendiginde, haber okurlarinin c¢evrimi¢i mecralardan
haber almay: tercih ettikleri goriilmektedir. Bu alanin giderek 6nemli hale
gelmesi, geleneksel medyada oldugu gibi dijital medyada da yonetim

kademelerinin zamanla erkek egemen bir yapiya biirlinmesine yol acmistir.

TR

Sahibi/Yonetim Kurulu Genel Yayin Yazi Isleri MOdira Haber MOdird
Baskani Yonetmeni

MErkek MKadin M Bilinmiyor veya yok

Tablo 6: Ulusal Dergilerin Sahip/YKB ve Haber Merkezi Yoneticilerinin

Cinsiyet Dagilimlar1

inceleme kapsamina alinan iki haftalik ve aylik dergilerin sahibi/yénetim
kurulu bagkani ve haber merkezi yoneticilerinin cinsiyet dagilimlarina
bakildiginda, dergilerin sahipleri ve yonetim kurulu baskanlarinin %65’inin
erkek %?35’inin kadin; genel yayin yonetmenlerinin %41,17’sinin erkek ve
%158,82’sinin kadin; yazi isleri miidiirlerinin %18,75’inin erkek ve
%81,25’inin kadin; haber miidiirlerinin ise %69,23’iinlin erkek ve

%30,76’sinin kadin oldugu tespit edilmistir. Haber merkezi iist diizey
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yoneticilerinin genel dagilimina bakildiginda ise bunlarin %41,30’unun
erkek ve %58,69’unun da kadin oldugu goriilmiistiir. Dergi sektoriinde
haber medyas1 sektoriiniin diger aktorlerine gore yonetimde kadin
agirliginin olmasi, bu yayincilik tiiriiniin estetik kaygilar barindirmasi,

iliskisel ve uzun vadeli siireclerin yogunlugu ile aciklanabilir.

600

400
00

200

Imitiyaz Sahibi Haber Merkezi Ust Dluzey Yonetici

M Erkek MEadin Tespit Edilemeyen

Tablo 7: Yerel Gazete imtiyaz Sahibi ve Haber Merkezi Yoneticilerinin

Cinsiyet Dagilimlar1

inceleme kapsamina alinan toplamda 689 yerel gazetenin imtiyaz sahipleri
ve haber merkezi iist diizey yoneticilerinin (genel yayin yonetmeni, yazi
isleri miidiirii ve/veya haber miidiirii) dagilimlarina bakildiginda, imtiyaz
sahiplerinin %82’sinin erkek ve %18’inin kadin oldugu goriilmiistiir.
Toplamda 133 gazetenin haber merkezi st diizey yoneticisi tespit
edilememis, tespit edilen toplam 556 haber merkezi iist diizey yoneticisinin
de %72,48’inin erkek ve %27,51’inin kadin oldugu goriilmiistiir. Bu durum,
yerel medyadaki yapilanmanin, ulusal medyadaki yapilanma modelinin

devami gibi goriilebilecegini ortaya koyar.
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Sonug¢

Arastirmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren medya kuruluslarinin imtiyaz
sahipleri ve haber merkezlerinde iist diizey yonetim pozisyonlarinda yer
alan kisilerin cinsiyet dagilimlari niceliksel olarak analiz edilmistir. 782
medya kurulusunun kiinyelerinin incelendigi arastirma sonucunda, medya
sirketlerinin imtiyaz sahipleri ve yonetim kurulu baskanlarinin
cogunlugunun erkek oldugu ortaya ¢ikmistir. Orneklem dahiline alinan
medya kuruluslarinin, dergiler hari¢, haber merkezi iist diizey
yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun erkek oldugu goriilmiistiir. Giinliik
ulusal ve yerel gazetelerin imtiyaz sahipleri ve haber merkezi iist diizey
yoneticilerinin cinsiyet dagilimlarinin erkek agirlikli oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Bu sonug, uzun yillardir sektordeki dikey ayrimi ortaya koyan
arastirmalarla (Tokgoz, 1987; Asker, 1991; Timisi, 1997; Somersan, 1997;
Tahaoglu, 2014; Sarisin, 2020) uyumludur. Fakat toplumdaki genel cinsiyet
esitligi ve isgiicii istatistikleri ile haber merkezi {ist diizey yonetiminde yer
alan kadinlarin yilizdesi arasinda bir paralelligin bulunmadigi; haber
medyasinda farkli dinamiklerin ve isleyisin varliginin altinin ¢izilmesi

gerekiyor.

Yapilan arastirmalar da incelendiginde gectigimiz 35 yilda medya
endiistrisinde yonetim kademelerinde yer alan kadinlarin oraninin anlaml
bir artis yasamadigi ortadadir. Medya sektdriindeki esik bekgilerinin, yani
neyin haber olduguna karar veren kisilerin kim olduklarin1 bilmek bash
basina 6nemli bir konudur. Bu tiir arastirmalarin dénemsel olarak tekrar
edilmesi, medya sektoriindeki cinsiyet dagiliminda yillar icinde degisenlerin
ve degismeyenlerin ortaya konulmasini ve {ist diizey haber merkezi
yOneticileri arasinda toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki gelismelerin
takip edilmesini saglar. Ayrica gazetecilik boliimlerinde okuyan kadin ve
erkek Ogrencilerin oranlari birbirine yakin olmasina (Yok Atlas, 2023)

ragmen gazetecilik endiistrisindeki istihdamda ve yonetim kademelerinde
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bu oranlar arasinda neden bir ucurum acildigl sorgulanmali, farkh
arastirmalarla desteklenmelidir. Medya sektoriindeki imtiyaz sahipligi ve
haber merkezi iist diizey yoneticiliginin toplumun ataerkil yapisi, 6nyargilar
ve cam tavanlarla iligkisinin olup olmadiginin ortaya konulmasi, bu
sektordeki yonetimin eril yapisini aciklamaya yardimci olacaktir. Bir baska
konu olan medya sektoriindeki eril yapinin toplumdaki eril bakis acisini
siirdiirlip slirdiirmedigini arastirmak, medya sektoriindeki degisimin ve
hesap verilebilirligin kapisinin aralanmasini saglayacaktir. Ayrica, medya
sektoriindeki kadin calisanlar ve yoneticiler ile yapilacak derinlemesine
goriismeler, cam tavanin varliginin ve toplumsal cinsiyet rollerinin medya

sirketlerine ne Ol¢iide niifus ettiginin ortaya konulmasi agisindan 6nemlidir.
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